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โครงการที่ 17			การพัฒนางานและระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล
หน่วยงานที่รับผิดชอบ	กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3
ผู้รับผิดชอบ				1. นายพิชิต หอมนวล 		2. นายพิศาล ฉันท์ทอง
ลักษณะโครงการ	โครงการต่อเนื่อง
ระยะเวลาดำเนินการ	1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561
สอดคล้องกับ			นโยบายที่ 3  ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
        				ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
                     กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพโดยเชื่อมโยง
            	กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
             	ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ 100 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีแผนอัตรากำลัง
             	ในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งตรงความต้องการของสถานศึกษา
             	ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละ 100 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีระบบการประเมิน
             	และการพัฒนาผู้ช่วย
             	ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสุขในการ
             	ปฏิบัติงาน
1. หลักการและเหตุผล
	ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ปัจจัยด้านคนจึงเป็นส่วนสำคัญและมีบทบาทที่จะขับเคลื่อนทำให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลสำเร็จ  การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล จึงมีความจำเป็นและสำคัญ  เพราะจะช่วยการบริหารจัดการภารกิจต่างๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดได้  
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  จึงได้กำหนดให้มีการการวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  การพัฒนาข้อมูลระบบสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล  เพื่อเป็นข้อมูลเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพครู การพัฒนาองค์กรและระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสำนักงาน จัดและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การเสริมสร้างประสิทธิภาพค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์เกื้อกูลของข้าราชการ การส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน การพัฒนาระบบสวัสดิการ  การเสริมสร้างและพัฒนากลไก/เครือข่ายการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการพัฒนาองค์กรและระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จึงดำเนินการเพื่อสนองนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้เกิดคุณภาพ ในการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาองค์กร
2. วัตถุประสงค์
			1. 	เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้ครูครบตามเกณฑ์ภายใน 1 ปีมีครูประจำชั้นครบทุกห้องภายใน 2 ปีและให้มีข้าราชการครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดภายใน 5  ปี และมีการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีคุณภาพ
			2.  เพื่อให้มีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ  และข้อมูลอื่นๆ ด้านการบริหารงานบุคคล สามารถ         นำฐานข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป
[bookmark: _GoBack]			3. เพื่อให้การบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  เป็นไปอย่างมีระบบ เหมาะสม มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ        เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา
			4. 	เพื่อให้มีการพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจำปี สำหรับผู้ที่ได้รับพระราชทานใช้ประดับในพิธีและรัฐพิธี เพื่อเป็นขวัญกำลังใจ เป็นสิริมงคล กับข้าราชการผู้ได้รับพระราชทาน  เป็นความภาคภูมิใจ และเป็นเกียรติศักดิ์ของผู้ที่ได้รับและวงศ์ตระกูล
			5.  เพื่อให้มีการพัฒนางานด้านการบริหารงานบุคคล เกิดประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนางานด้านต่างๆ ในเขตพื้นที่การศึกษา  ช่วยส่งเสริมให้ขวัญกำลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาละส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ
3. เป้าหมาย
   	3.1 เชิงปริมาณ
		3.1.1 มีข้อมูลวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 จำนวน 233 โรงเรียน โดยสามารถจัดการเรียน           การสอนครบทุกห้อง  และตรงวิชาเอก
 				3.1.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลทะเบียนประวัติ และพื้นฐานด้านการบริหารงานบุคคลอื่นๆ ด้านการบริหารงานบุคคล  
				ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  	จำนวน  3,155  คน 
				พนักงานราชการ	          				 	จำนวน     213  คน
				ลูกจ้างอื่น ๆ 	           			 	จำนวน     372  คน
				ลูกจ้างประจำ	          				 	จำนวน     105  คน
			                                                                รวมทั้งสิ้น  จำนวน   3,845 คน
 ไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป
		3.2.3 สามารถบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวทุกตำแหน่งที่ได้รับจัดสรรทั้งกระบวนการสรรหา  การเกลี่ยอัตรากำลัง จำนวน  233  โรงเรียน
		3.2.4 สามารถมอบเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นต่ำกว่าสายสะพาย และเหรียญจักรพรรดิมาลาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่ได้รับพระราชทานประจำปี 2561  จำนวน 150 ราย
		3.2.5 สามารถจัดประชุมคณะทำงาน/คณะกรรมการด้านต่างๆในการบริหารงานบุคคลได้  เกิดประสิทธิภาพ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีในทุกขั้นตอน
   	3.2 เชิงคุณภาพ
		3.2.1  สามารถวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  นำข้อมูลไปใช้เพื่อบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		3.2.2  มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลทะเบียนประวัติ และข้อมูลพื้นฐานด้านการบริหารงานบุคคลอื่นๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่มีประสิทธิภาพ
		3.2.3 สามารถบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ทุกตำแหน่งที่ได้รับการจัดสรร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

4. วิธีดำเนินการ
	
ขั้นตอนการดำเนินงาน
	ไตรมาสที่ 1
พ.ศ. 2560
	ไตรมาสที่ 2
พ.ศ. 2561
	ไตรมาสที่ 3
พ.ศ. 2561
	ไตรมาสที่ 4
พ.ศ. 2561

	
	ต.ค
	พ.ย
	ธ.ค
	ม.ค
	ก.พ
	มี.ค.
	เม.ย
	พ.ค.
	มิ.ย
	ก.ค
	ส.ค
	ก.ย

	กิจกรรมที่ 1 นำเสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ
	***
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 2  วางแผนเตรียมการและประสานงานผู้เข้าร่วมโครงการ วิทยากร และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
	
	***
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 3  ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเชิงปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษา
	
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***

	กิจกรรมที่ 4 สรุปและประเมินผล การประชุมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ
	
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***

	กิจกรรมที่ 5 รายงานผลการประชุมพัฒนาเชิงปฏิบัติงาน
	
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***
	***


	
5. งบประมาณรายจ่าย  จำนวน   100,000  บาท  มีรายละเอียดโดยตั้งจ่าย  ดังนี้
	ที่
	ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ
	จำนวนเงิน

	
	วิธีดำเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณค่าใช้จ่ายแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม
	

	1
	กิจกรรมที่ 1  การจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    ในสถานศึกษา
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (233 x 35 x 2 มื้อ)   เป็นเงิน 16,310 บาท
- ค่าวัสดุสำนักงาน                                        เป็นเงิน   3,690 บาท
	20,000.-

	2
	กิจกรรมที่ 2 การบริหารจัดการอัตรากำลังและการสรรหาพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวในสังกัดทุกตำแหน่ง
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (15x35x10 มื้อ)       เป็นเงิน 5,250 บาท
- ค่าวัสดุสำนักงาน                                       เป็นเงิน 4,750  บาท
- ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
  (วันทำการ 200x100x5 วัน)                          เป็นเงิน  10,000 บาท
	20,000.-

	3
	กิจกรรมที่ 3 การจัดทำระบบฐานข้อมูลทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์รายบุคคล  และข้อมูลทะเบียนประวัติในฐานข้อมูลอื่นๆ ด้านเอกสาร
- ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
(วันทำการ 200x100x10 วัน)                          เป็นเงิน  20,000 บาท
	20,000.-

	4
	กิจกรรมที่ 4  การพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจำปี
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (150 x 35 x 2 มื้อ    เป็นเงิน 10,500 บาท
- ค่าวัสดุสำนักงาน                                           เป็นเงิน     9,500  บาท
	20,000.-

	5
	กิจกรรมที่  5  การดำเนินการประชุมคณะทำงาน/คณะกรรมการด้านต่างๆ ในการบริหารงานบุคคล
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50x35x10มื้อ)              เป็นเงิน  17,500 บาท
- ค่าวัสดุสำนักงาน                                             เป็นเงิน    2,500 บาท
	20,000.-

	
	ขอถัวจ่ายทุกรายการ
	

	
	รวม
	100,000.-


6. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
	6.1 ปัจจัยความเสี่ยง
		การบริหารงานบุคคล ทุกกระบวนการต้องมีความถูกต้องและตรงกับความเป็นจริง  ถ้าข้อมูลไม่เป็นปัจจุบันและไม่ถูกต้องจะทำให้การบริหารงานที่ผิดจากความเป็นจริง  จึงต้องมีการประชุมชี้แจงและ    ทำการเกลี่ยอัตรากำลังให้เป็นปัจจุบัน  และจำเป็นต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถหลายๆ ด้าน       เพื่อมาประมวลผลการดำเนินการ  แต่หน่วยงานไม่เคยมีงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินการดังกล่าว       แต่อย่างใด  จึงเห็นควรดูแลในเรื่องการบริหารงานหลายๆ ด้านในการบริหารงานงานบุคคล
	6.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง
ดำเนินการพิจารณา  และมีงบประมาณในการดูแลในส่วนนี้  เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา และเป็นการแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของผู้ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่อไป

7. ระดับความสำเร็จ
	ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	7.1 ร้อยละ 100 ของการวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเหมาะสม    ภายใน 1 ปี
	1. การประเมิน
2. การรายงาน
	1. แบบประเมิน
2. แบบรายงาน

	7.2 ร้อยละ 100 สถานศึกษามีครูประจำชั้นครบทุกห้องภายใน 2 ปี
	1. การรายงาน
	2. แบบรายงาน

	7.3 ร้อยละ 100 มีข้าราชการครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที่ สพฐ. กำหนดภายใน 5  ปี
	1. การรายงาน
	2. แบบรายงาน

	7.4 ร้อยละ 100 มีการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีคุณภาพ
	1. การรายงาน
	2. แบบรายงาน

	7.5 มีการจัดทำและพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ  และข้อมูลอื่นๆ ด้านการบริหารงานบุคคลในสังกัด
	1. การรายงาน
	2. แบบรายงาน

	7.6 ร้อยละ 100  มีการบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว 
	1. การรายงาน
	2. แบบรายงาน

	7.7 ร้อยละ 100 ความพึงพอใจของได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจำปี 
	1. การประเมิน
2. การรายงาน
	1. แบบประเมิน
2. แบบรายงาน

	7.8 ร้อยละ 100 ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล
	1. การรายงาน
	2. แบบรายงาน





8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	ระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ
          	ผลลัพธ์ (Outcome)
		1. มีการวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้ครูครบตามเกณฑ์ภายใน 1 ปีมีครูประจำชั้นครบทุกห้องภายใน 2 ปี และ   ให้มีข้าราชการครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดภายใน 5  ปี และมีการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีคุณภาพ
			2. มีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ  และข้อมูลอื่นๆ ด้านการบริหารงานบุคคล สามารถนำฐานข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป
	3. มีการบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นไปอย่างมีระบบ เหมาะสม มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ
			4. มีการพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจำปี สำหรับผู้ที่ได้รับพระราชทานใช้ประดับในพิธีและรัฐพิธี เพื่อเป็นขวัญกำลังใจ เป็นสิริมงคล กับข้าราชการผู้ได้รับพระราชทาน  เป็นความภาคภูมิใจ และเป็นเกียรติศักดิ์ของผู้ที่ได้รับและวงศ์ตระกูล
			5. มีการพัฒนางานด้านการบริหารงานบุคคล เกิดประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนางานด้านต่างๆ ใน   เขตพื้นที่การศึกษา  ช่วยส่งเสริมให้ขวัญกำลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาละส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ

