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ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 



การวางแผนอัตรากำลัง 
ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 
ปการศึกษา 2565 

กลุมงานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 
กลุมบริหารงานบุคคล 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



คำนำ 

การแผนอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 ประจำปการศกึษา 2565 จัดทำขึ้นเพ่ือใชเปนขอมูลในการบริหารจัดการ

อัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบดวย ขอมูลจำนวนนักเรียน ขอมูลอัตรา 

กำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  รวมถึง จำนวนขาราชการครูและบุคลากรทางกรศึกษาที่จะ

เกษียณอายุราชการ รวมท้ังขอมูลความตองการอัตรากำลังจำแนกตามสาขาวิชาเอกของสถานศึกษา  

หวังเปนอยางยิ่งวา การวางแผนอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเลมนี้

จะเปนประโยชนตอการดำเนินงานในการบริหารอัตรากำลังบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรเก่ียวของตอไป 

กลมุงานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง กลมุบริหารงานบุคคล

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 
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แผนอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 ปการศึกษา 2565 
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การวางแผนอตัรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 

ปการศึกษา 2565 

หลักการและเหตุผล 

ปจจุบันทุกหนวยงานไมวาภาครัฐหรือเอกชนใหความสำคัญกับ "คน" โดยถือวาเปนทรัพยากรอันมีคา

ที่สุดเปนทุนมนุษย "Human Capital" ที่สงผลใหหนวยงานประสบความสำเร็จตามเปาหมาย กำลังคนเปน

ทรัพยากรที่มีชีวิตจิตใจ และไมสามารถนำมาทดแทนกันไดแบบคนตอคน เนื่องจากศักยภาพของแตละคนมี

ความแตกตางกัน ดังนั้นหัวใจสำคัญในการดำเนินการงานของหนวยงานจึงขึ้นอยูกับ "คุณภาพของคนและ

จำนวนกำลังคนที ่ เหมาะสม"  สำนักงาน ก.พ. ได ใหความหมายของการวางแผนอัตรากำลังคนไววา 

"การวางแผนกำลังคน หมายถึง การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเกี่ยวกับอุปสงค

และอุปทานดานกำลังคน เพื่อนำไปสูกลวิธีที่จะใหไดกำลังคน จำนวน และสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงาน

ในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพตอเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อธำรง

รักษากำลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง" 

การวางแผนกำลังคน คือ กระบวนการคาดการณความตองการกำลังคนในองคการลวงหนาวาตองการ

อัตรากำลังประเภทใด  ระดับใด  จำนวนเทาใดและตองการเมื่อใด นอกจากนี้ การวางแผนกำลังคนยังรวมไป

ถึงการเปรียบเทียบกำลังคนที่มีอยูในปจจุบัน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวามีจำนวนและประเภทบุคคลตรงตาม

ความตองการ โดยคุณสมบัติบุคคลนั้นตรงตามความจำเปนของงานและตองพรอมใชงานทันทีเมื่อหนวยงาน

ตองการ ดังนั ้น การวางแผนกำลังคนสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนกระบวนการ

ดำเนินการจัดอัตรากำลังคนใหเหมาะสม ทั้งปริมาณและคุณภาพ ในระยะเวลาที่เหมาะสมตามความตองการ

ของหนวยงานทางการศึกษาในตำแหนงที่เหมาะสมตรงกับความรูความสามารถที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 

การวางแผนกำลังคนสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  นอกจากจะวางแผนใหสอดคลองกับ

ความตองการของสถานศึกษาแลว ยังตองวางแผนกำลังคนเพ่ือใชกำลังคนใหไดประโยชนสูงสุดดวย กลาวคือ 

จะตองมีการวางแผนการกระจายกำลังคนหรือเริ่มวางแผนกำลังคนตั้งแตระดับสถานศึกษาซึ่งในปจจุบันพบวา

ขาราชการครูในระดับโรงเรียนหลายโรงเรียนมีสภาพอัตรากำลังที่ขาดแคลน ในขณะที่ ภาพรวมของอัตรากำลัง

ไมไดสะทอนภาพดังกลาว และหากพิจารณาในรายละเอียดเก่ียวกับสาขาวิชาที่ขาราชการครูท่ีสำเร็จการศึกษา

พบวา บางสาขาวิชาขาดแคลนครูเปนจำนวนมาก ดังนั้น การวางแผนกำลังคนสำหรับขาราชการครู จึงควร

แกปญหาในเรื่องจำนวนและคุณภาพของขาราชการครูในสถานศึกษา 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงานการบริหารอัตรากำลังในสถานศึกษาใหเปนไปอยาง

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษา 

2. เพ่ือวางแผนอัตรากำลังใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษา

ใหเปนไปตามหลักเกณฑในดานปริมาณสถานศึกษาและความสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ และตรงตามความ

ตองการของสถานศึกษา  



แนวคิดในการวางแผนอตัรากำลังคน  กระบวนการวางแผนอัตรากำลังคน มีองคประกอบสำคัญ 3 ดาน คอื 

 1 กำลังคนที่มีอยปูจจุบัน (Manpower Inventory) โดยหนวยงานตองมีขอมูลกำลังคน ท่ีเปนปจจุบัน

ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

2. การคาดหวังกำลังคนในอนาคต (Manpower Forecast) หนวยงานตองมีการคาดการณในอนาคต

วาตองการบุคคลจำนวนเทาใด ประเภทใดบาง ตลอดจนระบุรายละเอียดถึงคุณสมบัติตาง ๆ 

3. แผนกำลังคน (Manpower Plans) เปนแผนเฉพาะที่ใชแนนอนสำหรับนำมาใชปฏิบัติเพ่ือเสริมสวน

ที่ขาดระหวางขอแตกตางที่เกิดขึ้นจากกำลังคนท่ีคาดการณและกำลังคนที่มีอยจูากแนวคิดกระบวนการวางแผน

กำลังคน สามารถนำมากำหนดแนวทางการวางแผนอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา ดังนี ้

1. การกำหนดปรมิาณงานในสถานศึกษา แบงออกเปน 3 ดาน

1) ปริมาณงานดานการบริหาร หมายถึง จำนวนชั่วโมงปฏิบัติงานดานการบริหารในสถานศึกษาในหนึ่ง

สัปดาหของผูอำนวยการสถานศึกษาและรองผูอำนวยการสถานศึกษา 

2) ปริมาณงานดานการสอน เปนปริมาณที่สามารถรวบรวมไดจากขอมูลจำนวนนักเรียนในปจจุบัน (

ณ วันที่ 10 มิถุนายน ของทุกป) โดยนับจำนวนนักเรียนแยกตามระดับในแตละชั้นและแตละหองเรียน สถิติการ

รับนักเรียนของสถานศึกษาหรือขอมูลการรับนักเรียนยอนหลัง 3 ปการศึกษา จำนวนชั่วโมงปฏิบัติการสอนใน

หนึ่งสัปดาหของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา หนักงานราชการ และครูอัตราจาง 

3) ปริมาณงานอ่ืน หมายถึง ปริมาณงานอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากงานดานการบริหารสถานศึกษาและ

ปริมาณงานดานการสอน ไดแก จำนวนชั่วโมงปฏิบัติงานสนับสนุนการสอนในหนึ่งสัปดาหของขาราชการครู

และบุคลากรทาง การศึกษา พนักงานราชการ และครูอัตราจาง ที่มชีั่วโมงสนับสนุนการสอน 

2. การกำหนดปริมาณงานที่คนหนึ่งคน ทำไดในหนึ่งหนวยเวลา

         การกำหนดปริมาณงานที่คนหนึ่งคน ทำไดในหนึ่งหนวยเวลา หมายถึง การกำหนดปริมาณงานประเภท

ตาง ๆ ในสถานศึกษา ซึ่งไดแก งานบริหารสถานศึกษา งานสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู และงาน

สนับสนุนการสอนซึ่งในการกำหนดปริมาณงานที่คนหนึ่งคน สามารถปฏิบัติไดในหนึ่งหนวยเวลาของการวาง

แผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษานี้ เปนการกำหนดจากเกณฑมาตรฐานอัตรา กำลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื้นฐานพ.ศ. 2551ผลกระทบจากความขาดแคลนหรือความไม

ตอเนื่องของบุคลากรการบริหารอัตรากำลังที่สมเหลวไดสรางปญหาการขาดแคลนอัตรากำลังในสถานศึกษาสง

ผลกระทบตอการจัดการศึกษาไมอาจหลีกเสี่ยงได ทำใหนักเรียนไมไดรับความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา

ที่จะไดรับการการศกึษาอยางครบถวน และสงผลกระทบทางออมที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จในการจัดการศึกษา

อยางมาก ไดแก ขวัญกำลังใจของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่

ขาดแคลนครูที่ตองปฏิบัติงานรองรับนโยบายจากหนวยงานบังคับบัญชาดวยศักยภาพที่เต็มไปดวยขอจำกัด

นำไปสูความขัดแยงในการบริหารงานบุคคลในทุกดาน ดังนั้น การวางแผนอัตรากำลังขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใหเหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตรทองถิ่นบริบท และความตองของ

สถานศึกษา รวมทั้งกำหนดมาตรการในการแกไขปญหาการขาดแคลนอัตรากำลังในระยะสั้น จึงเปนแนวทางใน

การปฏิบัติท้ังเชิงรุกและเชิงแกปญหาในระยะสั้นอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2 



การวางแผนอตัรากำลงัขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา ปการศึกษา 2565 
เกณฑอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

การวางแผนอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตัวแปรสำคัญและ

ปจจัยหลักในการบริหาร คือ จำนวนนักเรียนและเกณฑอัตรากำลังที่เหมาะสม สอดคลองกับหลักสูตร นโยบาย 

และแนวทางการพัฒนาการศึกษา ซึ่งสำนักงาน ก.ค.ศ. ไดยกเลิกเกณฑอัตรากำลังขาราชการครูในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ และเกณฑอัตรากำลังขาราชการครูในสถานศึกษา

สังกัดกรมสามัญศึกษา โดยกำหนดเกณฑอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหม ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.6/ว 23 ลง

วันที่ 23 ธันวาคม 2563 เพื่อใหสามารถบริหารอัตรากำลังในสถนศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษามี

อัตรากำลังที่เหมาะสม สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ ลดการเหลื่อมล้ำทางการศึกษา คืนครูสู

หองเรียน เปนการเพ่ิมโอกาสการเขาถึงทรัพยากรทางการศึกษาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 

หลักเกณฑอัตรากำลังฯ ใหม ก.ค.ศ.วิเคราะหทั้งในมิติเชิงปริมาณ และมิติเชิงคุณภาพซึ่งมิติเชิงปริมาณ

นั้น เปลี่ยนจากการการวิเคราะหจำนวนครูตอนักเรียน และนำเอาโรงเรียนเปนตัวตั้งในการวิเคราะหและ

กำหนดขนาดโรงเรียน วาโรงเรียนแตละขนาดควรจะมีครูอยูจำนวนเทาใด พรอมกับใชภาระงานของครู ไมวา

จะเปนชั่วโมงสอนและชั่วโมงเรียน มาเปนปจจัยในการกำหนดอัตรากำลัง ทั้งนี้ก.ค.ศ. ไดกำหนดอัตรากำลัง

บุคลากรสายสนับสนุนการศึกษาที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนาโรงเรยีนไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้นดวย สวนมิติ

เชิงคุณภาพ ก.ค.ศ.ลงลึกไปถึงปญหาการศึกษา คือ เด็กมีทักษะในการอาน เขียน และการคิดวิเคราะห ทั้งนี้ 

เพื่อลดงานธุรการของครู คืนครูสูหองเรียน และตองเชื่อมโยงไปสูการวางแผนผลิต สรรหา และพัฒนาครูใน

อนาคต ซึ่งเกณฑอัตรากำลังปจจุบัน ชวยใหโรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ

และลดความเหสื่อมล้ำทางการศึกษา 

เกณฑอัตรากำลังขาราชการครูตามเกณฑ ก.ค.ศ. มีรายละเอียดดังนี้ 
- จำนวนนักเรียน 1 - 40 คน มี ครูข้ันต่ำ จำนวน  1 - 4 คน 

- จำนวนนักเรียน 41 - 80  มี ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน   1 คน คร ูจำนวน   6 คน 

- จำนวนนักเรียน 81 - 119 คน มี ผอูำนวยสถานศึกษา จำนวน  1 คน คร ูจำนวน  8 คน 

- จำนวนนักเรียน 120 - 359   มี ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน  1 คน รองผูอำนวยการ

สถานศึกษา จำนวน 1 คน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองรับภาระงานสอนดวย 

- จำนวนนักเรียน 360-719 คน มี ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน  1 คน รองผูอำนวยการ 

สถานศึกษาโรงเรียน จำนวน  1 คน 

- จำนวนนักเรียน 720-1,179 คน มี ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการ 

โรงเรียน จำนวน 2 คน 

- จำนวนนักเรียน 1,080-1,679 คน มี ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน  1 คน รองผูอำนวยการ

สถานศึกษา จำนวน  3 คน 

- จำนวนนักเรียน 1,680 ขึ้นไป มี ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการ

สถานศึกษา จำนวน  4 คน 
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วิธีการดำเนินการ 

การวางแผนอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 

ขั้นตอนในการดำเนินการ 
1. การจัดทำแผนอัตรากำลังในสถานศึกษา

1.1 จัดทำระบบขอมูลสารสนเทศขอมูลที่ใชในการจัดทำแผนประกอบดวย

 1.1.1 การจัดทำขอมูลนักเรยีนและการจดัชั้นเรียน (10 มิถุนายน) 

   1.1.2 ขอมูลการเกษียณอายรุาชการหรือเกษียณกอนกำหนดและแนวโนมการสูญเสียของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (รวมครูชวยราชการและพนักงานราชการอัตราจางชั่วคราว) 
 1.1.3 ขอมูลวุฒกิารศึกษาสาขาวิชาเอกและความสามารถของบุคลากร 
 1.1.4 จำนวนช่ัวโมงการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
 1.1.5 ความตองการครูเพ่ิมของสถานศึกษาตามกลุมสาระการเรียนรู (เทาจำนวนครทูี่ขาดตามเกณฑที ่ก.ค.ศ. กำหนด) 
 1.1.6 ขอมูลพนักงานราชการและลูกจางชั่วคราวท่ีจางดวยเงินงบประมาณและ    เงินรายไดสถานศึกษา 

  1.2 สถานศึกษาวิเคราะหขอมูลครูและบุคลากรทั้งดานปรมิาณและความสามารถตามเกณฑที่ก.ค.ศ.กำหนดโดย

ศึกษาแนวโนมการเพ่ิมหรือลดของจำนวนบุคลากรและประชากรวยัเรียนรวมทั้งวเิคราะหหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู

ของสถานศึกษาประกอบการพิจารณา 

  1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังระยะ 1 ป 3 ป หรือ 10 ป โดยมีรายละเอียดแสดงความตองการท้ังในดานปริมาณและ

ความสามารถของบุคลากรและวิธกีารดำเนินการ 
 1.4 เสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานใหความเห็นชอบ 
 1.5 ใชเปนขอมูลในการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษา 
 1.6 ดำเนินการปฏิบัตติามแผนอตัรากำลังโดย 

         1.6.1 สถานศึกษาจัดหาอัตรากำลังตามอำนาจของสถานศึกษา เชน ใชงบประมาณของสถานศึกษาหรือ

ประสานขอความรวมมือกับองคกรอ่ืน เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ดานการจัดจางบุคลากร 

 1.6.2 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาตอสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ่ือพิจารณาดำเนินการในสวนที่

เก่ียวของตอไป 

การจัดทำแผนอตัรากำลังระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

    2.1 จัดทำขอมูลสารสนเทศดานอัตรากำลังของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท้ังดานปริมาณและ

คุณภาพเปนไปตามหลักเกณฑและความตองการ ดังน้ี 

2.1.1 ขอมูล 10 มิถุนายนดานบุคลากรและจำนวนนักเรียนของสถานศึกษา 

2.1.2 ขอมูลดานวุฒิวิชาเอกและความสามารถดานบคุลากร 
2.1.3 ขอมูลการเกษียณอายุราชการหรือเกษียณกอนกำหนดและแนวโนมการสูญเสียอัตรากำลังครูในกรณีอื่น ๆ 

2.1.4 จำนวนช่ัวโมงการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
2.1.5 ขอมูลพนักงานราชการตำแหนงครูผูสอน 
2.1.6 ความตองการครูเพ่ิมของสถานศึกษาตามกลุมสาระการเรียนรู 

(เทาจำนวนครูที่ขาด) 

          2.2 จัดทำแผนอัตรากำลังระยะ 1 ป 3 ปหรือ 5 ปโดยมีรายละเอียดความตองการทั้งดานปริมาณและ

ความสามารถและวิธีการดำเนินการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

12 



 2.3 เสนอแผนตอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 2.4 การวางแผนอัตรากำลังคนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 2.5 ดำเนินการตามแผนอัตรากำลังโดย 

2.5.1 ดำเนินการในสวนที่เปนอำนาจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เชน การเกลี่ยอัตรากำลังการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหนง การจัดสรรอัตรากำลัง การยายการบรรจุแตงตั้งการรับโอน และการพัฒนาบุคลากรการของบประมาณ

การจางครู 
 2.5.2 การเสนอความตองการไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

การนำไปใชประโยชน 
 การวางแผนอัตรากำลังขาราชการครู ตามแกณฑที่ ก.ค.ศ.กำหนดจะนำไปสูสิ่งสำคัญ 4 เรื่องคือ 

1) การวางแผนการเกลี่ยอัตรากำลังจากสถานศึกษาที่มีอัตรากำลังครูเกินเกณฑไปกำหนดใน

สถานศึกษาที่มีอัตรากำลังครูขาดเกณฑเพ่ือใหอัตรากำลังเปนไปตามเกณฑที่ ก.ค.ศ.กำหนด 

2) มีครคูรบชั้นเรียน และเปนไปตามมาตรฐานวิชาเอกท่ี ก.ค.ศ.กำหนด

3) เกณฑอัตรากำลังฯ ใหม จะนำไปสูการวางแผนอัตรากำลังครใูนระยะ 10 ป ของสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

4) เกณฑอัตรากำลังฯ ใหม จะนำไปสูการวางแผนผลิตครขูองสถาบันฝายผลิต โดย ก.ค.ศ.รวมกับ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ รวมกันวางแผนการผลิตครูใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีครูตามมาตรฐานวิชาเอกที่ 

สถานศึกษาขาดแคลน 
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ด้านการสรรหาและบรรจแุต่งตั้ง 

 

        1.  การบริหารจัดการต าแหน่งว่าง เพ่ือพิจารณาด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งฯ 
        2. การด าเนินการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งครู 
        3. การด าเนินการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา                    
        4. การด าเนินการสรรหาและจ้างอัตราจ้างครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 
        5. การด าเนินการสรรหาและคดัเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งครูผู้ช่วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





























































































































































































































การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปี  
พ.ศ.2564 (กรณีปกติ) 

ยื่นค าร้องขอย้ายระหว่างวันที่ 1-15 กรกฎาคม 2564 
         ขั้นตอนการด าเนนิการ 
            1.ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3  ด ำเนินกำรแจ้งและประชำสัมพันธ์กำร
ย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ ประจ ำปี พ.ศ.2564 (กรณีปกติ) 
ซ่ึงประกอบด้วย 
                  1.1 ข้อมูลต ำแหน่งว่ำงของสถำนศึกษำ   
                  1.2 แนวปฏิบัติกำรด ำเนินกำรยื่นค ำร้องขอย้ำย ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำของ สพป.
สุรินทร์ เขต 3 ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรย้ำยผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร ตำมที่ ก.ค.ศ. 
ก ำหนด (หนังสือ ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.4/ว7 ลงวันที่ 12 พฤษภำคม 2564) 
                  1.3 หนังสือส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ด่วนที่สุด ที่ ศธ 04009/ว2480 
ลงวันที่ 31 พฤษภำคม 2564 ประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เรื่อง รำยละเอียด
ตัวชี้วัดและคะแนนในกำรประเมินตำมองค์ประกอบกำรประเมินศักยภำพของผู้ประสงค์ขอย้ำยต ำแหน่ง
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (กำรย้ำยกรณีปกติ) ประจ ำปี พ.ศ.
2564 ประกำศ ณ เว็ปไซต์ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3 เพ่ือแจ้งและ
ประชำสัมพันธ์ให้สถำนศึกษำในสังกัดและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำต่ำงๆ ทรำบโดยทั่วกัน                 
 2.ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ ที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์
และวิธีกำรย้ำยฯ ตำมที่ ก.ค.ศ. และมีควำมประสงค์ขอย้ำยให้ยื่นค ำร้องขอย้ำยและเอกสำรประกอบกำร
พิจำรณำผ่ำนผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ระหว่ำงวันที่ 
1-15 กรกฎำคม 2564 เวลำ 08.30 น – 16.30 น. ไม่เว้นวันหยุดรำชกำร 
   3.ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรรับค ำร้องย้ำยและเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำต ำแหน่ง
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
             4.ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3 รวบรวมค ำร้องขอย้ำยและเอกสำร
ประกอบกำรพิจำรณำของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ขอย้ำยลงในสถำนศึกษำในสังกัด  พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและพิจำรณำกลั่นกรองคุณสมบัติกำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
   5.ด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและพิจำรณำกลั่นกรองคุณสมบัติกำรย้ำยข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ยื่นค ำร้องขอย้ำยว่ำมีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์
และวิธีกำรย้ำยตำมที่ ก.ค.ศ.ก ำหนดหรือไม่ 
    6. จัดท ำบัญชีรำยละเอียดผู้ขอย้ำยและน ำค ำร้องขอย้ำยพร้อมควำมเห็นคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
ส่งให้ศธจ.สุรินทร์ เพ่ือเสนอขออนุมัติให้จัดส่งค ำร้องขอย้ำยไปต่ำงจังหวัด เมื่อมีมติอนุมัติ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์จะด ำเนินกำรจัดส่งค ำร้องขอย้ำยพร้อมทั้งควำมเห็นคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
และมติ กศจ.ไปยัง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำปลำยทำง    
   7.ด ำเนินกำรจัดท ำบัญชีรำยละเอียดผู้ขอย้ำยที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรย้ำยตำมที่    
ก.ค.ศ.ก ำหนด  และส่งข้อมูลให้สถำนศึกษำเพ่ือขอควำมเห็นชอบกำรย้ำยจำกคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ         
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ขั้นพ้ืนฐำนของสถำนศึกษำนั้นๆ ที่ผู้ประสงค์ขอย้ำยไปด ำรงต ำแหน่ง และให้สถำนศึกษำจัดส่งข้อมูลให้ สพป.
สุรินทร์ เขต 3 ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
             8.ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3 แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบเอกสำร 
จัดท ำคะแนนประเมินศักยภำพและพิจำรณำกำรขอย้ำยต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพ่ือจัดท ำคะแนน
ประเมินศักยภำพและพิจำรณำกำรขอย้ำยต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตำมองค์ประกอบกำรย้ำยที่ ก.ค.ศ.
ก ำหนดและตำมรำยละเอียดตัวชี้วัดที่ สพฐ.ก ำหนดของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ก่อนน ำข้อมูลไปร่วมจัดท ำกับเขตอ่ืนๆ 
    9. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำทุกเขต ร่วมกันจัดท ำข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำย้ำยตำม
องค์ประกอบกำรย้ำยที่ ก.ค.ศ.ก ำหนดและตำมรำยละเอียดตัวชี้วัดที่ สพฐ.ก ำหนด 
              10.ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำทุกเขตและส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดด ำเนินกำรเลือก
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำคนใดคนหนึ่งเป็นประธำนฯ เพ่ือท ำหน้ำที่ ตรวจสอบข้อมูล ประเมิน
ศักยภำพผู้ประสงค์ขอย้ำย และจัดล ำดับตำมองค์ประกอบกำรประเมินศักยภำพฯ 
              9.ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจัดส่งข้อมูลรำยละเอียดกำรประเมินศักยภำพฯ ส่งให้ส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัดสุรินทร์ น ำเสนอ อกศจ.สุรินทร์ เพ่ือพิจำรณำกลั่นกรองกำรย้ำยและเสนอ กศจ.สุรินทร์ เพ่ือ
พิจำรณำอนุมัติกำรย้ำย 
               10.ผู้มีอ ำนำจตำมมำตรำ 53 และมำตรำ 59 แห่งระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ พ.ศ.2547และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ศึกษำธิกำรจังหวัดสุรินทร์) สั่งย้ำยและแต่งตั้งข้ำรำชกำรครู และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตำมมติ กศจ.สุรินทร์ ในกำรประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อ
วันที่ 7 กันยำยน 2564ตำมค ำสั่งส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดสุรินทร์ ที่ 620/2564 สั่ง ณ วันที่ 8 
กันยำยน พ.ศ.2564 
               12.ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดสุรินทร์ ส่งค ำสั่งย้ำยและแต่งตั้ง ไปยังส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำที่เก่ียวข้อง 
               13.ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ(กลุ่มบริหำรงำนบุคคล โดยกลุ่มงำนสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง)แจ้ง
ค ำสั่งย้ำยให้กลุ่มงำนที่เก่ียวทรำบและด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
               14.กรณีย้ำยภำยในเขต ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3 แจ้งโรงเรียน
ต้นสังกัดเพ่ือทรำบและแจ้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ได้รับกำรพิจำรณำย้ำย ด ำเนินกำร
มอบหมำยงำน และส่งตัวไปโรงเรียนที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ พร้อมแจ้งให้ส ำนักงำนพื้นที่กำรศึกษำทรำบ 
               15.กรณีที่ข้ำรำชกำรครูข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรพิจำรณำย้ำยมำจำก
ต่ำงเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3 แจ้งค ำสั่งย้ำยให้ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำต้นสังกัด เพ่ือทรำบและแจ้งให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ได้รับกำรย้ำยและ
แต่งตั้งทรำบ เพ่ือมอบหมำยงำนและส่งตัวไปรับหนังสือเดินทำงที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำต้นทำงและ
เดินทำงไปรำยงำนตัว ณ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3  
 
 



































































































































































































































































































































































































































 

  

ด้านการพัฒนาบุคคล 
    การด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณปี   

    พ.ศ.2565 



         

 
 
 

 
 
 
 
 
 

การดำเนินการดานการพัฒนาขาราชการคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา ปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 ไดดำเนินดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดังนี้ 
 1.การประชุมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือสรางความเขาใจการเตรียมการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา ตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา และตำแหนงผูอำนวยการ
สถานศึกษา 
  วิธีดำเนินการ 
  1.เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติดำเนินการ 
  2.แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการตามโครงการ 
  3.จัดประชุมคณะทำงาน 
  4.ติดตอประสานงานในสวนท่ีเก่ียวของ เชน สถานท่ี วิทยากร ฯลฯ 
  5.จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินการฝายตางๆ เพ่ือสรางความเขาใจโครงการฯ 
  6.ดำเนินการเก่ียวกับเอกสารประกอบโครงการ 
  7.ดำเนินการประชุมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือสรางความเขาใจการเตรียมการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา ตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา และตำแหนงผูอำนวยการ
สถานศึกษา 
  8.ดำเนินวัดผล และประเมินผล 
  9.สรุปผลและรายงานผูบังคับบัญชา  
 ผลการดำเนินงาน 
  1. ผูเขารับพัฒนา จำนวน 51 คน  
  2. ผูเขารับการพัฒนามีความรูความเขาใจในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  3. ผูเขารับการพัฒนาสามารถเขียนรายงานการปฏิบัติงาน แผนพัฒนาการศึกษา และจัดแฟมงานตาม
องคประกอบตัวชี้วัดไดตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

2.งานฝกอบรมการพัฒนากอนการแตงตั้ง 
วิธีการดำเนินการ 
1.สำรวจขอมูลของผูเขารับการพัฒนาในสังกัด พรอมท้ังประชาสัมพันธใน สพท.  

และแจงความประสงคในการพัฒนา 
2.จัดทำแผนการพัฒนา 
3.ขออนุมัติแผนการพัฒนา 
4.เตรียมการพัฒนาในการเตรียมการพัฒนาใหมีการดำเนินการในกิจกรรมท่ีสำคัญดังนี้ 

-การจัดทำคูมือเอกสารประกอบการพัฒนา 
-จัดหาวิทยากร 
-จัดเตรยีมงบประมาณและทรัพยากร 

5.ดำเนินการพัฒนา 
6.ประเมินผลการพัฒนาและรายงาน 
 
 
 
 



 
ผลการดำเนินงาน 

  1. ผูเขารับพัฒนา จำนวน 10 คน  
  2. ผูเขารับการพัฒนามีความรูความเขาใจวิธีการดำเนินปฏิบัติงานตามหลักเกณฑท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  3. ผูเขารับการพัฒนาสามารถเขียนรายงานผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีและเลื่อนเปนวิทยฐานะได
ตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 
 3.งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  วิธีการดำเนินการ 

1. เสนอขออนุมัติโครงการพัฒนาและงบประมาณการดำเนินการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ใหมีความรูความสามารถ ความกาวหนา โดยกำหนดผูรับผิดชอบโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานราชการ ลูกจางในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใหมีผลงานเชิงประจักษตามเกณฑ
ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติ   

2.แจงหนังสือประชาสัมพันธโครงการ ปฏิทินการประกวดคัดเลือกในระดับตาง ๆ พรอมแบบฟอรม 
การตอบรับเขารับการพัฒนาและคัดเลือกไปยังสถานศึกษา และกลุมงานใน สพป.เพ่ือสงผลงาน  ทางเว็บไซต 
www.srn3.go.th และทาง My Office ทุกโรงเรียนในสังกัด 

3.แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการพัฒนาและแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกผลงาน  
หรือผูสมควรไดรับการยกยอง    เชิดชูเกียรติ ตามหลักเกณฑ แนวทางของแตละกิจกรรมตามปฏิทินท่ีกำหนด 

4. ประกาศผล และเผยแพรผลงาน การยกยองเชิดชูเกียรติ ผานทางเว็บไซต สพป.สุรินทร เขต 3  
www.srn3.go.th และแจงเวียนทาง My Office         

5.จัดมอบเกียติบัตร โลรางวัล ประเภทตาง ๆ และจัดนิทรรศการ เพ่ือเผยแพรผลการปฏิบัติงาน 
ท่ีเปนเลิศของผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนท่ีประจักษแกสาธารณชน 

6.จัดทำสรุปฐานขอมูลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหไดรับการอบรมและพัฒนาใหมี 
ความรู ความสามารถตรงตามวิชาชีพ และยกยองเชิดชูเกียรติ  

ผลการดำเนินงาน 
  1. ผูไดรับรางวัล จำนวน 67 คน  
  2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียตริ และรับมอบเกียรติบัตร 
  3. ไดรับการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

4.การประเมินเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม ตำแหนงครูผูชวย 
 วิธีการดำเนินการ 
 1.เสนอแตงตั้งคณะกรรมการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม ตำแหนงครูผูชวย  

ตอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง 
  2.แจงคณะกรรมการประเมินเตรียมความพรัอมและพัฒนาอยางเขมไปโรงเรียนและคณะกรรมการ 
  3.คณะกรรมการดำเนินการประเมินฯ ในระยะเวลา 2 ป ตามหลักเกณฑท่ีกำหนด  
  4.โรงเรียนรายงานผลการประเมินเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม ตำแหนงครูผูชวยไปยัง 
สพป.เพ่ือนำเสนอ กศจ.สุรินทร  เพ่ืออนุมัติผลการประเมินฯ 
  5.แตงตั้งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหดำรงตำแหนงครู  

ผลการดำเนินงาน 
  มีขาราชการครูในสังกัดไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงครู  จำนวน 200 คน  
   

 



 5.การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ตำแหนงผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 38 ค.(2) พนักงานราชการและ
ลูกจางประจำ ลูกจางชั่วคราว 
  วิธีการดำเนินการ 

1.เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติดำเนินการ 
  2.แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการตามโครงการ 
  3.จัดประชุมคณะทำงาน 
  4.ติดตอประสานงานในสวนท่ีเก่ียวของ เชน สถานท่ี วิทยากร ฯลฯ 
  5.จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินการฝายตางๆ เพ่ือสรางความเขาใจโครงการฯ 
  6.ดำเนินการเก่ียวกับเอกสารประกอบโครงการ 
  7.ดำเนินการพัฒนาตามโครงการ 
  8.ดำเนินวัดผล และประเมินผล 
  9.สรุปผลและรายงานผูบังคับบัญชา  
 เปาหมาย 

  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ ลูกจางชั่วคราวในสังกัดทุกคน 

  1.ผลผลิต (Output) 

   1.1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีศักยภาพ เปนคนเกง คนดี  

มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

   1.2 มีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

   1.3 มีระบบฐานขอมูลรายบุคคลท่ีเก่ียวกับการศึกษาและการพัฒนาตนเองของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 

  2. ผลลัพธ (Outcome) 

   2.1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรูท่ีไดรับไปพัฒนาการบริหารและจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนใหเกิดผลสัมฤทธิ์กับผูเรียนท่ีสูงข้ึน 

   2.2 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ

การพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   2.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 มีขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีมีศักยภาพ เปนคนเกง คนดี มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

  เชิงปริมาณ 

   1.ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพเปนคนเกง คนดี มีคุณภาพ 

พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

   2.มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

   3.ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรูท่ีไดรับไปพัฒนาการบริหารและจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนใหเกิดผลสัมฤทธิ์กับผูเรียนท่ีสูงข้ึน 

 

 



   เชิงคุณภาพ 

       1.สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 มีขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพเปนคนเกง คนดี มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

       2.สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 มีฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ

พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    3.สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 มีผลการดำเนินการขับเคลื่อน

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และทิศทางการปฏิรูปประเทศ 

  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

   1.สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 และสถานศึกษาไดรับการพัฒนาตาม

โครงการ/กิจกรรม นำความรูไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   2.สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต 3 มีขอมูลสารสนเทศใชในการประกอบการ วางแผน 

กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการศึกษา 

   3.สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 มีขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีรับการพัฒนาศักยภาพเปนคนเกง คนดี มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



















































































































































































































































































































 

  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. การเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา 
3. การเรียกบรรจพุนักงานราชการและการขอใช้บัญชีพนักงานราชการ 
4. การด าเนินการประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงานราชการ/ลูกจ้าง

ชั่วคราว เพื่อพิจารณาให้ปฏิบัติงานในปีงบประมาณตอ่ไป 
5. การเสริมสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 

 



 
 

 
 

การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์  เขต 3  ได้ด ำเนินกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ครั้งที่ 1 (1 เมษำยน 2564) และครั้งที่ 2 (1 ตุลำคม 2564) ตำม
ระเบียบ กฎหมำย วิธีกำรและแนวทำงที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. ก ำหนด ตำมข้ันตอน  สรุปสำระส ำคัญดังนี้ 

ให้ถือปฏิบัติตำม กฎ ก.ค.ศ. กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ.
2561 และหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. เรื่อง ซักซ้อมกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
และท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ำมี) ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนพิเศษของข้ำรำชกำรและ
ลูกจ้ำงประจ ำผู้ได้รับเงินเดือนหรือค่ำจ้ำงถึงข้ันสูง หรือใกล้ถึงข้ันสูงของอันดับหรือต ำแหน่ง พ.ศ. 2550 และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม  รวมถึงองค์กรกลำงบริหำรงำนบุคคลที่เกี่ยวข้องได้มีหลักเกณฑ์ หรือมีมติอนุมัติเป็นหลักกำรให้
ผู้บังคับบัญชำ/ ผู้มีอ ำนำจสั่งเลื่อนเงินเดือนให้แก่ข้ำรำชกำรเป็นกรณีพิเศษเฉพำะรำยได้   
  1. กำรก ำหนดจ ำนวนครั้งกำรลำและกำรมำท ำงำนให้ถือปฏิบัติตำมหนังสือส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  ที่ ศธ 04009/ว 8067  ลงวันที่ 28 ธันวำคม 2561  ดังนี้ 
      1.1 เกณฑ์ที่ถือว่ำ  "ลำบ่อยครั้ง" 
            (ก)  ลำเกิน   6  ครั้ง  ส ำหรับข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติรำชกำรในสถำนศึกษำ 
            (ข)  ลำเกิน  8  ครั้ง  ส ำหรับข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนในส ำนักงำน 

ส ำหรับข้ำรำชกำรที่ลำเกินจ ำนวนครั้งที่ก ำหนด แต่วันลำไม่เกิน 15 วันท ำกำรและมีกำร
ปฏิบัติงำนดีเด่น ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับอำจเสนอผู้มีอ ำนำจสั่งเลื่อนเงินเดือน อำจพิจำรณำผ่อนผันให้เลื่อน
เงินเดือนได้ 
    1.2 เกณฑ์ท่ีถือว่ำ "มำท ำงำนสำยเนือง ๆ" 
          (ก) มำท ำงำนสำยเกิน 8 ครั้ง ส ำหรับข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำ 
          (ข) มำท ำงำนสำยเกิน 9 ครั้ง ส ำหรับข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนในส ำนักงำน 
หลักเกณฑ์อนุโลมใช้กับลูกจ้ำงประจ ำด้วย 
  กรณีข้ำรำชกำรที่มีค ำสั่งให้ไปปฏิบัติรำชกำรคำบเกี่ยวระหว่ำงสถำนศึกษำกับส ำนักงำนให้ใช้
เกณฑ์"กำรลำบ่อยครั้ง"ตำมข้อ 1.1 และเกณฑ์"กำรท ำงำนสำยเนืองๆ"ตำมข้อ 1.2(ข) 

  2. กำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรทุกกลุ่มอันดับให้ใช้
แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตำมที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด  โดยให้สรุปผล
กำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตำม    ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที ่ ศธ 0206.7/ 
ว23  ลงวันที่  3  กันยำยน  2564  เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน  ดังนี้ 
     ผลกำรประเมินระดับดีเด่น   ระดับคะแนนประเมินร้อยละ ๙๐.๐๐ ขึ้นไป 
     ผลกำรประเมินระดับดีมำก   ระดับคะแนนประเมินร้อยละ ๘๐.๐๐ - ๘๙.๙๙ 
     ผลกำรประเมินระดับดี        ระดับคะแนนประเมินร้อยละ ๗๐.๐๐ - ๗๙.๙๙ 
     ผลกำรประเมินระดับพอใช้   ระดับคะแนนประเมินร้อยละ ๖๐.๐๐ - ๖๙.๙๙ 
     ผลกำรประเมินระดับปรับปรุง  ระดับคะแนนประเมินร้อยละ ๕๙.๙๙ ลงมำ(ไมไ่ดเ้ลื่อนเงินเดือน) 
  3. กำรแบ่งกลุ่มและกำรบริหำรวงเงินเพ่ือใช้เลื่อนเงินเดือน 
     3.1 กำรแบ่งกลุ่มเพื่อบริหำรวงเงิน ให้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
          3.1.1 กลุ่มท่ี 1 ข้ำรำชกำรที่รับเงินเดือน อันดับครูผู้ช่วย,คศ.1, คศ.2 และ คศ.3  
          3.1.2 กลุ่มท่ี 2 ข้ำรำชกำรที่รับเงินเดือน อันดับ คศ.4 และ คศ.5   



 
 

 
 

     3.2 กำรบริหำรวงเงินเพ่ือใช้เลื่อนเงินเดือน ตำมข้อ 3.1 กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 ให้แยก
วงเงินเลื่อนเงินเดือนออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
           3.2.1 กลุ่มท่ี 1 รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำและข้ำรำชกำรสำยงำนกำรสอน 
           3.2.2 กลุ่มท่ี 2 รองผอ.สพท. เจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ศึกษำนิเทศก์ 
และผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
  ทั้งนี้ ให้เลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ภำยในวงเงินของแต่ละ
ต ำแหน่งก่อน หำกวงเงินเลื่อนเงินเดือนของต ำแหน่งใดมีเหลือจึงสำมำรถเกลี่ยไปต ำแหน่งอ่ืนได้ 
     3.3 กำรนับจ ำนวนข้ำรำชกำรและอัตรำเงินเดือนรวมของข้ำรำชกำร  เพ่ือค ำนวณเงิน 3% 
ที่ใช้ในกำรเลื่อนเงินเดือนให้นับจำกจ ำนวนที่มีตัวอยู่จริง ณ วันที่ 1 มีนำคม หรือ วันที่ 1 กันยำยน แล้วแต่
กรณี ยกเว้นข้ำรำชกำรต่อไปนี้ให้นับที่ สพฐ.  
           3.3.1 ผอ. สพท. และผู้รักษำรำชกำรแทน ผอ. สพท. 
           3.3.2 ข้ำรำชกำรที่ช่วยปฏิบัติรำชกำรอยู่ที่ สพฐ. 
           3.3.3 ข้ำรำชกำรที่ช่วยปฏิบัติรำชกำรต่ำงสังกัด สพฐ. 
           3.3.4 ข้ำรำชกำรที่ช่วยปฏิบัติรำชกำรหน่วยงำนพิเศษเป็นประจ ำและเต็มเวลำ โดย
มิได้ปฏิบัติรำชกำรให้กับต้นสังกัด เช่น กอ.รมน., กรป.กลำง, ค.ร.ม. หรืออ่ืน ๆ  
  4. กำรบริหำรวงเงิน 3% 
      สพฐ. บริหำรวงเงิน 3% ในกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ในภำพรวมของ สพฐ. และจัดสรรวงเงินที่ใช้เลื่อนเงินเดือนในแต่ละครั้ง (1 เมษำยน และ 1 ตุลำคม) ให้แต่ละ 
สพท. ตำมที่ สพฐ. ก ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริหำรวงเงินกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรระดับ สพฐ.  
      ส ำหรับวงเงินจัดสรรของคณะกรรมกำรบริหำรวงเงินกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรระดับ 
สพฐ. จัดสรรตำมเงื่อนไขท่ี สพฐ. ก ำหนด ซึ่งจัดสรรให้ทุก สพท. โดยยึดหลักควำมเท่ำเทียมและประโยชน์
สูงสุดที่ข้ำรำชกำรจะได้รับอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม   
  5. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรวงเงินกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร  
      ระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  

    สพท. พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรวงเงินกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร ระดับ 
สพท. ให้ครบทุกองค์ประกอบ  ดังนี้ 
          (1) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ            ประธำนกรรมกำร 
          (2) รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ       รองประธำนกรรมกำร 
               ที่รับผิดชอบงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
          (3) ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผล ฯ         กรรมกำร 
          (4) ผู้บริหำรสถำนศึกษำจ ำนวน 4 คน         กรรมกำร 
          (5) ข้ำรำชกำรสำยงำนกำรสอน จ ำนวน 4 คน        กรรมกำร 
          (6) ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล              กรรมกำรและเลขำนุกำร 
          (7) เจ้ำหน้ำที่งำนเลื่อนขั้นเงินเดือน                ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
  ให้คณะกรรมกำร มีหน้ำที่ บริหำรวงเงินในกำรเลื่อนขั้นเงินเดือนข้ำรำชกำรในสังกัด สพท. ที่
ได้รับจัดสรรจำก สพฐ. และวงเงินที่เหลือจำกคณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนโดยควำมเห็นชอบของ 
กศจ. ให้เป็นไปตำม กฎ ก.ค.ศ. กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ.2561 และ
วินิจฉัยปัญหำที่เกิดจำกกำรบริหำรวงเงิน แล้วให้ผู้บังคับบัญชำชี้แจงท ำควำมเข้ำใจให้ข้ำรำชกำรที่เก่ียวข้องใน
สังกัดรับทรำบ 



 
 

 
 

  ทั้งนี้ ให้ สพท. บริหำรวงเงินในกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรใน สพท. โดยค ำนึงถึง 
        (ก) ข้ำรำชกำรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูง 
        (ข) ข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนในพื้นท่ีห่ำงไกล/ ทุรกันดำร (ตำมประกำศกระทรวงกำรคลัง) 
หรือกำรคมนำคมไม่สะดวก หรือมีควำมยำกล ำบำกในกำรปฏิบัติงำน 
        (ค) หน่วยงำนกำรศึกษำที่ขำดแคลนอัตรำก ำลัง แต่มีประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนสูง 
  6. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร  
      6.1 ระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  ผอ.สพท. พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรระดับ
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  ไม่น้อยกว่ำ 3 คน ประกอบด้วย 
           (1) ข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนใน สพท. 
           (2) ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ/ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
           (3) ข้ำรำชกำรสำนงำนกำรสอน 
         ให้คณะกรรมกำรท ำหน้ำที่พิจำรณำ รำยงำนผลกำรพิจำรณำ และเสนอควำมเห็นต่อ
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำของผู้มีอ ำนำจสั่งเลื่อนเงินเดือนโดยควำมเห็นชอบของ กศจ 
     6.2 คณะกรรมกำรระดับสถำนศึกษำ 
          ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำพิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรระดับสถำนศึกษำ  ไม่น้อยกว่ำ 
3 คน หำกในสถำนศึกษำมีข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำไม่ครบ 3 คน   ให้ผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำท ำหนังสือขอรำยชื่อข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำจำกสถำนศึกษำใกล้เคียง เพ่ือแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรให้ครบตำมจ ำนวน 
         ให้คณะกรรมกำรท ำหน้ำที่พิจำรณำ รำยงำนผลกำรพิจำรณำ และเสนอควำมเห็นต่อ
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำของผู้มีอ ำนำจสั่งเลื่อนเงินเดือนโดยควำมเห็นชอบของ 
กศจ. 
  ทั้งนี้ กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตำมข้อ 6 ให้ค ำนึงถึงหลักธรรมภิบำลและกำรพิจำรณำทำง
ปกครองตำมกฎหมำยว่ำด้วยวิธีปฏิบัติรำชกำรทำงปกครองด้วย  
  7. กำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนแต่ละครั้ง ให้น ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (ตำมข้อ 2) 
และวงเงินที่ได้รับจัดสรรมำประกอบกำรพิจำรณำ และก ำหนดร้อยละโดยใช้ฐำนในกำรค ำนวณและช่วง
เงินเดือนส ำหรับกำรเลื่อน ในแต่ละกลุ่มอันดับเงินเดือนตำมตำรำงฐำนเงินเดือนที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด โดยมีเงื่อนไข 
ดังนี้ 
     7.1 กำรเลื่อนเงินเดือนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำแต่ละคนในแต่ละครั้ง
ให้เลื่อนได้ไม่เกินข้ันสูงของอันดับเงินเดือนที่ได้รับแต่งตั้ง 

   ในกรณีที่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้ใดที่ได้รับเงินเดือนสูงกว่ำขั้นสูง 
ของอันดับเงินเดือนตำมกฎ ก.ค.ศ. ว่ำด้วยกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับเงินเดือนสูงกว่ำ
หรือต่ ำกว่ำขั้นต่ ำหรือสูงกว่ำขั้นสูงของอันดับ  กำรเลื่อนเงินเดือนให้ค ำนวณจำกฐำนในกำรค ำนวณของอันดับ
เงินเดือนของต ำแหน่งและวิทยฐำนะท่ีด ำรงอยู่ 
     7.2 มิให้น ำวงเงินมำหำรเฉลี่ยเพื่อให้ทุกคนได้เลื่อนเงินเดือนในอัตรำร้อยละที่เท่ำกัน 
     7.3 กำรเลื่อนเงินเดือนแต่ละคนในแต่ละครั้ง เลื่อนเงินเดือนได้ไม่เกินร้อยละ 6 ของฐำน
ในกำรค ำนวณ 
     7.4 เฉพำะจ ำนวนเงินที่ได้รับกำรเลื่อนเงินเดือนถ้ำมีเศษไม่ถึงสิบบำทให้ปัดเป็นสิบบำท 



 
 

 
 

   8. กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนจัดสรรให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำทุกเขต เลื่อนเงินเดือนอัตรำร้อยละ 3.00 ของ
เงินเดือนข้ำรำชกำรที่มีอยู่จริง ณ วันที่ 1 มีนำคม หรือ 1 กันยำยน 
  9. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 
38 ค.(2) จัดสรรให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำทุกเขต ร้อยละ 2.99 อีกร้อยละ 0.01 จะน ำไปจัดสรรตำม
นโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
  10. ข้ำรำชกำร/ลูกจ้ำงประจ ำ  ที่จะเกษียณอำยุรำชกำร  เมื่อสิ้นปีงบประมำณ (30 
กันยำยน  ของทุกปี) เพ่ือประโยชน์ในกำรรับบ ำเหน็จบ ำนำญ ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำด ำเนินกำร
พิจำรณำและสั่งเลื่อนเงินเดือนให้แก่ข้ำรำชกำร/ลูกจ้ำงประจ ำดังกล่ำว  ทั้งนี้  โควตำและวงเงินที่ใช้เลื่อน
เงินเดือนรวมกับข้ำรำชกำรที่ไม่ได้เกษียณอำยุรำชกำร 
 
 บทบำทหน้ำที่ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ 

1. จัดท ำข้อมูลข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เรื่องกำรนับมีตัว ณ วันที่ 1 มีนำคม 
และ 1 กันยำยน  พร้อมจ ำนวนเงินรวม และวงเงิน 3 %  ในกำรเลื่อนเงินเดือนเพ่ือรำยงำนส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตำมที่ก ำหนดในแนวปฏิบัติของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน 

3. น ำวงเงินที่ได้รับจัดสรรจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนและที่ได้รับ
จัดสรร (เพ่ิมเติม)  เสนอคณะกรรมกำรบริหำรวงเงินระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ พร้อมทั้งประกำศ
หลักเกณฑ์กำรจัดสรรวงเงินให้ช้ำรำชกำรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำทรำบ 

4. ด ำเนินกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำภำยใน
วงเงินที่ได้รับกำรจัดสรรจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

5. ส่งผลกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำประกอบกำร
พิจำรณำของผู้มีอ ำนำจสั่งเลื่อนเงินเดือน  เพ่ือน ำเสนอ  กศจ. ให้ควำมเห็นชอบ 

6. รำยงำนผลกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทรำบตำมแบบฟอร์มที่ก ำหนด 
 
 บทบำทหน้ำที่ของสถำนศึกษำ 

1. ก ำหนดข้อตกลงเกี่ยวกับผลกำรปฏิบัติงำนร่วมกันระหว่ำงผู้บังคับบัญชำและผู้รับกำร
ประเมิน 

2. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองเป็นกำร
เบื้องต้น 

3. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำในฐำนะผู้บังคับบัญชำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำแต่งตั้งคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน หำกในสถำนศึกษำมีข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำไม่ครบ 3 คน  ให้ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำท ำหนังสือขอรำยชื่อข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำจำกสถำนศึกษำใกล้เคียงเพ่ือแต่งตั้งตั้งคณะกรรมกำรให้ครบตำมจ ำนวน  ท ำหน้ำที่ 
พิจำรณำ รำยงำนผลกำรพิจำรณำ และเสนอควำมเห็นต่อผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ เพื่อประกอบกำรพิจำรณำ
ของผู้มีอ ำนำจสั่งเลื่อนเงินเดือน 



 
 

 
 

 ขั้นตอนการด าเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา   ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  โดยถือปฏิบัติ ตามมาตรา 24  มาตรา 27 มาตรา 72  และมาตรา 73  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม   กฎ 
ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   พ.ศ.2561   ประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2562  เพ่ือให้การพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   เกิดความบริสุทธิ์  ยุติธรรม และเป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
     1 ข้ำรำชกำรในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
           (1) สถำนศึกษำ/ สพท. น ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บังคับบัญชำเสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน ระดับสถำนศึกษำ/ สพท. 
           (2) สถำนศึกษำ/ สพท. จัดท ำบัญชีสรุปผลกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนของ
คณะกรรมกำรแยกแต่ละกลุ่ม (ตำมข้อ 3)  พร้อมรำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรและเอกสำรที่เกี่ยวข้อง  
เสนอผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำของผู้มีอ ำนำจสั่งเลื่อนเงินเดือน   
           (3)  สพท. ส่งผลกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ในสังกัด สพท. ให้ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดเพ่ือน ำเสนอ กศจ. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
     2 กำรสั่งเลื่อนเงินเดือน 
           (1) ผู้มีอ ำนำจตำมมำตรำ 53 สั่งเลื่อนเงินเดือนให้กับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำโดยควำมเห็นชอบของ กศจ. 
           (2) ให้ผู้มีอ ำนำจสั่งเลื่อนเงินเดือนจัดให้มีกำรแจ้งผลกำรเลื่อนเงินเดือนแต่ละครั้งให้
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำแต่ละคนทรำบเป็นข้อมูลเฉพำะแต่ละบุคคล 

   กำรแจ้งผลกำรเลื่อนเงินเดือนให้ประกอบด้วย อัตรำร้อยละที่ได้รับกำรเลื่อน ฐำนในกำร
ค ำนวณ จำนวนเงินที่ได้รับกำรเลื่อน และเงินเดือนที่พึงได้รับเมื่อได้รับกำรเลื่อนตำมผลกำรเลื่อนเงินเดือนนั้น 

ในกรณีที่ไม่สั่งเลื่อนเงินเดือนให้แก่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้ใด ให้แจ้งให้ผู้
นั้นทรำบพร้อมเหตุผลที่ไม่สั่งเลื่อนเงินเดือน 
   3. กำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ช่วยรำชกำร
ระหว่ำง สพท. ให้พิจำรณำดังนี้   
       3.1 กรณีท่ีมำช่วยรำชกำรระหว่ำงครึ่งปี  โดยมีผลกำรปฏิบัติงำนคำบเก่ียวกันทั้งสองทำง
ให้เขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่ข้ำรำชกำรมำช่วย  น ำผลกำรปฏิบัติงำนในช่วงก่อนที่จะช่วยรำชกำรมำประกอบกำร
พิจำรณำ  แล้วแจ้งผลกำรพิจำรณำไปยัง สพท.ต้นสังกัดเพ่ือด ำเนินกำรสั่งเลื่อนเงินเดือน 
       3.2 กรณีท่ีมำช่วยรำชกำร  โดยมีผลกำรปฏิบัติงำนทำงเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่ช่วยรำชกำร
ครบครึ่งปี  ให้เขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่ข้ำรำชกำรมำช่วยรำชกำรเป็นผู้พิจำรณำ  แล้วแจ้งผลกำรพิจำรณำไปให้ 
สพท.ต้นสังกัดเพ่ือด ำเนินกำรสั่งเลื่อนเงินเดือน 
  4. กำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่ได้รับกำรเลื่อนและ
แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งใหม่ (ย้ำย) หรือรับโอนมำจำกส่วนรำชกำรอ่ืนในระหว่ำงครึ่งปี  ของกำรเลื่อนเงินเดือน
แต่ละครั้ง  ให้เขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่รับย้ำยหรือรับโอนเป็นผู้ด ำเนินกำรสั่งเลื่อนเงินเดือน  โดยน ำผลกำร
ปฏิบัติงำนจำกเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  หรือส่วนรำชกำรเดิมมำประกอบกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนด้วย 



 
 

 
 

  5. กำรไม่เลื่อนเงินเดือนให้แก่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้ใด ให้ผู้บังคับบัญชำ
ชี้แจงเหตุผลให้ข้ำรำชกำรผู้นั้นทรำบ และให้คณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ตรวจสอบเอกสำรหลักฐำน กำรไม่เลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้นั้นโดยละเอียด 
เพ่ือป้องกันกำรร้องทุกข์ในภำยหลัง 
  6. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของ ผอ.สพท./ผู้รักษำรำชกำรแทน  ผอ.สพท.  จัดส่งแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสำยงำนบริหำรกำรศึกษำ  ตำมที่    
ก.ค.ศ. ก ำหนด เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนของคณะกรรมกำรระดับ สพฐ.    
  7. กำรจัดเก็บผลกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เมื่อน ำไปใช้ตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดแล้ว ให้ผู้บังคับบัญชำซึ่งเป็นผู้ประเมิน 
จัดเก็บสรุปผลกำรประเมินของผู้ใต้บังคับบัญชำไว้ในแฟ้มประวัติข้ำรำชกำรหรือจัดเก็บในรูปแบบอ่ืนตำมควำม
เหมำะสมก็ได้ อย่ำงน้อยสองรอบกำรประเมิน 
  8. กำรด ำเนินกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เป็นไป
ตำมปฏิทินและใช้แบบบัญชีรำยละเอียดตำมท่ี สพฐ.ก ำหนด 
 
              ลูกจ้างประจ า     
                      1.ให้ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน  ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  ตำมแบบประเมินฯ            
ตำมนัยหนังสือกระทรวงกำรคลัง ที่ กค 0428/ ว 90 ลงวนัที่ 24 สิงหำคม 2553  ที่แจ้งทำงแล้วนั้น    
                       2. ให้น ำแบบประเมินและคะแนนประเมินพร้อมวันลำ ส่งให้คณะกรรมกำรเครือข่ำย         
ในวันที่   21  มีนำคม  2565  เพ่ือพิจำรณำเสนอแนะและให้ควำมเห็นโดยกำรเรียงควำมดีควำมชอบ  
 
                    พนักงานราชการ 
                   พนักงำนรำชกำรจะได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนค่ำตอบแทนประจ ำปี ปีละหนึ่งครั้ง ในวันที่ 1 
ตุลำคม  โดยก ำหนดระยะเวลำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำรปีละ 2 ครั้ง ครั้งที่ 1      
ช่วงระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2564 ถึงวันที่ 31 มีนำคม 2565 และครั้งที่ 2 วันที่ 1 เมษำยน 2565 ถึงวันที่ 
30 กันยำยน 2565  โดยน ำผลคะแนนทั้งสองครั้งมำรวมกันแล้วหำร 2 เพ่ือหำค่ำคะแนนในกำรพิจำรณำ
เลื่อนค่ำตอบแทนประจ ำปีให้แก่พนักงำนรำชกำรในวันที่ 1 ตุลำคม 2565 ซึ่งเป็นไปตำมประกำศ
คณะกรรมกำรกำรบริหำรพนักงำนรำชกำร เรื่องแนวทำงประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำร พ.ศ.
2554  ทั้งนี้ ให้ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำร   รอบที่ 1 
ประจ ำปี 2565 ตำมแบบประเมินฯ แล้วน ำคะแนนทั้ง 2 รอบมำรวมกันแล้วหำร 2 เพ่ือได้คะแนนใช้ในกำร
ประกอบกำรพิจำรณำเลื่อนค่ำตอบแทน ประจ ำปี 2565 

 ทั้งนีใ้นกำรด ำเนินกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรและเลื่อนค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ ครั้งที่ 
1 (1  เมษำยน  2565) ให้ถือปฏิบัติตำม กฎหมำย ระเบียบแนวปฏิบัติ และหนังสือสั่งกำร ที่ระบุข้ำงต้นอย่ำง
เคร่งครัด  

.................................................... 
 
 
 
 
 























































































































 
 

 
 

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา  
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์  เขต ๓ ได้ด ำเนินกำรพิจำรณำเสนอ 
ขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมำลำ ประจ ำปี ๒๕๖๕ ให้แก่ข้ำรำชกำร 
ลูกจ้ำงประจ ำ (หมวดฝีมือ) และพนักงำนรำชกำรในสังกัด จึงให้โรงเรียนในสังกัดด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบัติ  
กำรเสนอขอพระรำชทำนฯ เมื่อด ำเนินกำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้โรงเรียนรวบรวมเอกสำร ส่งถึงส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๓ เพ่ือจะได้ส่งให้ สพฐ. พิจำรณำต่อไป สรุปสำระส ำคัญ ดังนี้ 

ผู้ที่เสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ทุกชั้นตราจะต้องรับราชการติดต่อกันไม่น้อยกว่า ๕ ปีบริบูรณ์ 
(นับตั้งแต่วันบรรจุหรือเลื่อนขั้นก่อนวันเฉลิมพระชนมพรรษาไม่น้อยกว่า ๖๐ วัน) ต้องบรรจุเข้ารับราชการก่อน
วันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๐ 

๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
๑. ชั้น ต.ม. เป็นข้าราชการระดับปฏิบัติการ หรือข้าราชการครู อันดับ คศ.๑ และมีเวลารับราชการ

ที่ติดต่อกันไม่น้อยกว่า ๕ ปีบริบูรณ์ หรือบรรจุเข้ารับราชการก่อน ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๐ 
๒. ชั้น ต.ช. เป็นข้าราชการระดับช านาญการ หรือข้าราชการครอัูนดับ คศ.๒ รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่า

ขั้นต่ าของระดับช านาญการ (๑๕,๐๕๐ บาท) แต่เงินเดือนไม่ถึงขั้นต่ าของระดับช านาญการพิเศษ (๒๒,๑๔๐ 
บาท) 

๓. ชั้น ท.ม. เป็นข้าราชการระดับช านาญการ หรือข้าราชการครูอันดับ คศ.๒ และรับเงินเดือนไม่ต่ า
กว่าขั้นต่ าของระดับช านาญการพิเศษ ๒๒,๑๔๐ บาท) 

๔. ชั้น ท.ช. - เป็นข้าราชการระดับช านาญการ หรือข้าราชการครูอันดับ คศ.๒ และ รับเงินเดือน 
ไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับช านาญการพิเศษ ขั้น ๒๒,๑๔๐ บาท มาแล้ว ๕ ปี บริบูรณ์ (ก่อน ๒๙ เม.ย. ๒๕๖๐)  

               - เป็นข้าราชการระดับช านาญการพิเศษ หรือเป็นข้าราชการครอัูนดับ คศ.๓  
๕. ชั้นสายสะพาย ประถมาภรณ์มงกุฎไทย (ป.ม.) (ต าแหน่ง ผอ.โรงเรียน เท่านั้น) 

ก. ข้าราชการระดับ ๘ (อันดับ คศ.๓) 
๑) ต้องได้รับเงินเดือนเต็มข้ันของระดับ ๘ (อันดับ คศ.๓) ขั้น ๕๘,๓๙๐  บาท 
๒) ได้รับเครื่องราชฯ ชั้น ท.ช. มาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปีบริบูรณ์ (ได้ ท.ช. ปี ๒๕๕๙) 
๓) ถ้ามีคุณสมบัติ ตามข้อ ๑ -๒ ให้เสนอขอก่อนวันที่ ๑ ตุลาคม ของปีที่จะเกษียณอายุ

ราชการ 
๖. กรณีที่ข้าราชการครูถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดอาญา อยู่ระหว่างการสอบสวนของเจ้าหน้าที่ต ารวจ 

หรือระหว่างด าเนินคดีทางศาล หรือถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัย อยู่ระหว่างการสืบสวนหรือสอบสวนพิจารณา
ลงโทษ ก่อนการเสนอขอพระราชทาน แม้ผู้นั้นยังไม่ได้ชื่อว่าเป็นผู้กระท าผิดจริงตามที่ถูกกล่าวหาทางอาญา
หรือวินัย ให้รอการพิจารณาการขอพระราชทานไว้ก่อน 

๗. กรณีที่มีข้าราชการในสังกัดได้รับการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นหลังจากส่ง
รายละเอียดการขอพระราชทานประจ าปีแล้ว ให้รวบรวมเสนอขอในปีถัดไป 

๘. ตรวจสอบรายชื่อจากราชกิจจานุเบกษา หรือบัญชีเสนอขอพระราชทานย้อนหลังว่าเคยขอ
พระราชทานในชั้นตรานั้นๆ แล้วหรือยัง ทั้งนี้ เพ่ือมิให้เกิดการขอซ้ า ถ้าในปี ๒๕๖๔ ได้เสนอขอพระราชทาน 
ไปแล้ว ในปีนี้ ๒๕๖๕ จะเสนอขอพระราชทานชั้นสูงอีกไม่ได้  เพราะเป็นการขอในปีติดต่อกัน 
 
 



 
 

 
 

- ๒ - 

ชั้นตรา เกณฑ์การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย 
ต.ม. เป็นข้าราชการระดับปฏิบัติการ หรือข้าราชการครู อันดับ คศ.๑ และมีอายุราชการครบ ๕ ปีบริบูรณ์ บรรจุ

ก่อน ๒๙ พ.ค. ๒๕๖๐) 
ต.ช. เป็นข้าราชการระดับช านาญการ หรือข้าราชการครู อันดับ คศ.๒ รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้น ๑๕,๐๕๐  

แต่ไม่ถึงขั้น ๒๒,๑๔๐  บาท 
ท.ม. เป็นข้าราชการระดับช านาญการ หรือข้าราชการครู อันดับ คศ.๒ รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้น ๒๒,๑๔๐ 

บาท 
ท.ช. ๑. เป็นข้าราชการระดับช านาญการ หรือข้าราชการครู อันดับ คศ.๒ รับเงินเดือน ๒๒,๑๔๐ บาท  

มาแล้ว ครบ ๕ ปีบริบูรณ์ (ก่อน ๒๙ เม.ย. ๒๕๖๐) หรือ 
๒. เป็นข้าราชการระดับช านาญการพิเศษ หรือข้าราชการครู ระดับ คศ.๓ 

 ชั้นสายสะพาย 
ป.ม. ข้าราชการระดับ ๘ (ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเท่านั้น) 

1. ได้รับเงินเดือนเต็มขั้นสูงของระดับ ๘ / คศ.๓ /อันดับช านาญการพิเศษ ข้ัน ๕๘,๓๙๐ บาท 
2. ได้ ท.ช. มาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปีบริบูรณ์ (ได้ ท.ช. ปี ๒๕๕๙) 
3. ขอในปีที่เกษียณอายุราชการ 

ข้าราชการระดับ ๙ 
1. ได้ ท.ช. มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปีบริบูรณ์ (ได้ ท.ช. ปี ๒๕๖๑) 
2. ได้ ท.ช. มาแล้วในปีที่เกษียณอายุราชการให้ขอ ป.ม. ได้ (กรณีนี้ให้ขอปีติดกันได้)    

ป.ช. ๑. เป็นข้าราชการระดับ ๙, ๑๐ หรือระดับ ๑๑ ได้ ป.ม. มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปีบริบูรณ์ (ได้ ป.ม. ปี 
๒๕๖๑) 

๒. เป็นข้าราชการระดับ ๙, ๑๐ หรือระดับ ๑๑ ได้ ป.ม. มาแล้ว ในปีที่เกษียณอายุราชการให้ขอ ป.ช. ได้ 
(กรณีนี้ให้ขอปีติดกันได้) 

เกณฑก์ารขอพระราชทานเหรียญจักรพรรดิมาลา (ร.จ.พ.) 
 ๑. ผู้มีสิทธิ์ขอพระราชทานเหรียญจักรพรรดิมาลา จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับราชการมาด้วยดี  
ครบ ๒๕ ปีบริบูรณ์ (ผู้ที่ได้รับการบรรจุก่อน วันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๔๐)  
 ๒. การนับเวลาครบ ๒๕ ปี ให้นับเฉพาะเวลาที่เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญเท่านั้น และให้นับ
เวลาราชการตั้งแต่วันอายุครบ ๑๘ ปีบริบูรณ์ เวลาราชการขณะที่เป็นครูประชาบาล ตามระเบียบครู
ประชาบาล จะเอามานับรวมด้วยไม่ได้ 
 ๓. ส าหรับผู้ที่เคยออกจากราชการไปแล้ว และได้กลับเข้ารับราชการใหม่ ให้นับเวลาโดยค านวณ
เวลารับราชการครั้งแรกและครั้งหลังมารวมกันได้ และการนับเวลาต้องให้ครบ ๒๕ ปีบริบูรณ์ นับถึงวันที่  
๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
                ๔. ผู้ที่จะขอพระราชทานเหรียญจักรพรรดิมาลา จะขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
ตามสิทธิในปีเดียว  พร้อมกันได้ 
                ๕. ผู้ถูกลงโทษทางวินัยหรือผู้เคยถูกลงโทษทางวินัยจะไม่มีสิทธิ์ขอเหรียญจักรพรรดิมาลา 
(ร.จ.พ.) 
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๒. การขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ลูกจ้างประจ า 

              ๑. ให้ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ที่จะเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้ถูกต้อง  
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือก
และเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย พ.ศ. ๒๕๓๖ และบัญชี ๑๕ แนบท้ายโดยเคร่งครัด 
              ๒. ลูกจ้างประจ าที่จะเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ จะต้องมีคุณสมบัติตามระเบียบฯ 
พอสรุป ดังนี้ 

๑) ต้องเป็นลูกจ้างประจ าของส่วนราชการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยลูกจ้างประจ า
ของส่วนราชการ 

๒) ต้องเป็นลูกจ้างประจ าที่มีชื่อและลักษณะงานเป็นลูกจ้างประจ าโดยตรง หมวดฝีมือ หรือ
ลูกจ้างประจ าที่มีชื่อและลักษณะเหมือนข้าราชการ 

๓) ต้องปฏิบัติงานติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า ๘ ปีบริบูรณ์ นับตั้งแต่วันเริ่มรับการจ้าง ถึงก่อน 
วันพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษา ๖๐ วัน (นับถึงวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๕) 

๔) เป็นผู้ประพฤติดีและปฏิบัติงานราชการหรืองานที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนด้วยความ
อุตสาหะวิริยะ  ซื่อสัตย์  และเอาใจใส่ต่อหน้าที่อย่างดียิ่ง 

๕) เป็นผู้ไม่เคยมีพระบรมราชานุญาตให้เรียกคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์ หรือต้องรับโทษจ าคุก  
โดยพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

๖) ลูกจ้างประจ าหมวดแรงงาน/หมวดกึ่งฝีมือ หากภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง  
ในหมวดฝีมือ ให้นับระยะเวลาการปฏิบัติงานติดต่อกัน ตั้งแต่วันเริ่มบรรจุจนถึงก่อนวันพระราชพิธีเฉลิม 
พระชนมพรรษาของปีที่ขอไม่น้อยกว่า ๖๐ วัน (ต้องปฏิบัติงานติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า ๘ ปีบริบูรณ์) 

ชั้นตรา เกณฑ์การขอพระราชทาน 

บ.ม. 
เป็นลูกจ้างประจ า ได้รับค่าจ้างตั้งแต่อัตราเงินเดือนข้ันต่ าของข้าราชการพลเรือน ระดับปฏิบัติการ  
(๘,๓๔๐ บาท) แต่ไม่ถึงขั้นต่ าของอัตราเงินเดือนของข้าราชการพลเรือน ระดับช านาญการ (๑๕,๐๕๐ 
บาท) 

บ.ช. 
๑. ได้ บ.ม. มาแล้วไม่น้อยกว่า  ๕  ปีบริบูรณ์   
๒. ได้รับค่าจ้างตั้งแต่อัตราเงินเดือนของข้าราชการพลเรือน ระดับช านาญการ (๑๕,๐๕๐ บาท) 

จ.ม. ได้ บ.ช. มาแล้วไม่น้อยกว่า  ๕  ปีบริบูรณ์   
จ.ช. ได้ จ.ม. มาแล้วไม่น้อยกว่า  ๕  ปีบริบูรณ์   

๓. การขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ให้พนักงานราชการ 
๑. ต้องเป็นพนักงานราชการตามสัญญาจ้างของส่วนราชการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า

ด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
๒. ต้องพนักงานราชการที่มีชื่อและลักษณะงานเป็นพนักงานที่เทียบเท่ากับลูกจ้างประจ าหมวด

ฝีมือข้ึนไป ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ 
๓. ต้องปฏิบัติงานในต าแหน่งพนักงานราชการ ติดต่อกันมาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๕ ปีบริบูรณ์ 

นับตั้งแต่วันเริ่มจ้างจนถึงวันก่อนพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษาของปีที่ขอพระราชทานไม่น้อยกว่า ๖๐ วัน (นับถึง
วันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๕)  

๔. เป็นผู้ประพฤติดีและปฏิบัติงานราชการหรืองานที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนด้วยความ
อุตสาหะวิริยะ ซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ต่อหน้าที่อย่างดียิ่ง 
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๕. ให้ตรวจสอบคุณสมบัติการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่พนักงานราชการ จาก

บัญชี ๓๒ ประกาศคณะปฏิรูปการปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ฉบับที่ 
๓๓ เรื่องแก้ไขเพ่ิมเติมระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ อันเป็นที่
เชิดชูยิ่งช้างเผือกและเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย พ.ศ. ๒๕๓๖ 

ชั้นตรา เกณฑ์การขอพระราชทาน กลุ่มงานบริการ กลุ่มงานเทคนิค และกลุ่มงานบริหารทั่วไป 
บ.ม. กลุ่มงานบริการ   ปฏิบัติงานติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า  ๕  ปีบริบูรณ์ 
บ.ช. - กลุ่มงานบริการ     ได้ บ.ม. มาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปีบริบูรณ์ 

- กลุ่มบริหารทั่วไป   ปฏิบัติงานติดต่อกันไม่น้อยกว่า ๕ ปีบริบูรณ์  
จ.ม. ได้ บ.ช. มาแล้วไม่น้อยกว่า  ๕  ปีบริบูรณ์ 
จ.ช. ได้ จ.ม. มาแล้วไม่น้อยกว่า  ๕  ปีบริบูรณ์ 
ต.ม. ได้ จ.ช มาแล้วไม่น้อยกว่า  ๕  ปีบริบูรณ์ 

๔. การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการตามระบบจ าแนก
ประเภทต าแหน่ง(พลเรือนเดิม) / ข้าราชการฯ ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 
๓๘ ค. (๒) 

๑. ห้ามขอพระราชทานปีติดกัน หากขอพระราชทานปี ๒๕๖๔ แล้วจะขอพระราชทานปีนี้ 
๒๕๖๕ ไม่ได้ เว้นแต่ระเบียบฯก าหนดให้ขอพระราชทานปีติดต่อกันได้ เช่น กรณีเกษียณอายุราชการ ในบาง
ต าแหน่ง 

๒. ข้าราชการที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ในบัญชี ๔๑ ในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่ง
มงกุฎไทย พ.ศ. ๒๕๓๖ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๖ ให้ขอพระราชทานตามเกณฑ์ชั้นตราที่ก าหนดไว้ในบัญชี ๔๑ 
(ยกเว้นกรณีตามข้อ ๓) ดังนี้ 

๒.๑ ประเภทท่ัวไป 
๒.๑.๑. ระดับปฏิบัติงาน 

- เริ่มขอพระราชทาน ชั้น บ.ม. 
- รับเงินเดือนต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับช านาญงาน(ขั้น ๑๐,๑๙๐ บาท) และด ารง

ต าแหน่งมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๐ ปีบริบูรณ์ ให้ขอพระราชทาน ชั้น บ.ช. (ก่อน ๒๙ พ.ค. ๒๕๖๐) 
- รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับช านาญงาน คือ ๑๐,๑๙๐ บาท ให้ขอ

พระราชทาน ชั้น จ.ม. ได้ 
- รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับช านาญงาน คือ ๑๐,๑๙๐ บาท และด ารง

ต าแหน่งมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๐ ปีบริบูรณ์ ให้ขอพระราชทาน ชั้น จ.ช. ได้ (ก่อน ๒๙ พ.ค. ๒๕๖๐) 
๒.๑.๒. ระดับช านาญงาน  

- เริ่มขอพระราชทาน ชั้น ต.ม.  
- ด ารงต าแหน่งมาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปีบริบูรณ์ (ก่อน ๒๙ พ.ค. ๒๕๖๐) ขอชั้น ต.ช.  

๒.๑.๓. ระดับอาวุโส  
- เริ่มขอพระราชทาน ชั้น ท.ม.  
- ด ารงต าแหน่งมาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปีบริบูรณ์ (ก่อน ๒๙ พ.ค. ๒๕๖๐) ขอชั้น ท.ช. 



 
 

 
 

- ๕ - 
๒.๒.ประเภทวิชาการ 

๒.๒.๑. ระดับปฏิบัติการ  
- ด ารงต าแหน่งมาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปี (ก่อน ๒๙ พ.ค. ๒๕๖๐) ขอชั้น ต.ม. 

๒.๒.๒. ระดับช านาญการ 
- เริ่มขอพระราชทานชั้น ต.ช. 
- ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับช านาญการพิเศษ( ๒๒,๑๔๐ บาท) ให้ขอชั้น ท.ม. 
- ข้าราชการระดับ ช านาญการ( ๒๒,๑๔๐ ) ไม่น้อยกว่า ๕ ปี (ก่อน ๒๙ เม.ย. ๒๕๖๐)  

ให้ขอชั้น ท.ช.  
๒.๒.๓. ระดับช านาญการพิเศษ 

- เริ่มขอพระราชทาน ชั้น ท.ช. 
- ได้รับเงินเดือนขั้นสูงของอันดับ ขั้น ๕๘,๓๙๐ บาท และได้ ท.ช. มาแล้วไม่น้อยกว่า 

๕ ปีบริบูรณ์ (ปี ๒๕๕๙) ให้ขอชั้น ป.ม. 
๓. กรณีที่ข้าราชการครูถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดอาญา อยู่ระหว่างการสอบสวนของเจ้าหน้าที่

ต ารวจ หรือระหว่างด าเนินคดีทางศาล หรือถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัย อยู่ระหว่างการสืบสวนหรือ
สอบสวนพิจารณาลงโทษ ก่อนการเสนอขอพระราชทาน แม้ผู้นั้นยังไม่ได้ชื่อว่าเป็นผู้กระท าผิดจริงตามที่
ถูกกล่าวหาทางอาญาหรือวินัยให้รอการพิจารณาการเสนอขอพระราชทานไว้ก่อน 

๔. ผู้ที่เคยได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงานในรอบ ๕ ปี ที่ผ่านมา (๑ 
เมษายน ๒๕๖๐ ถึง ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔) ต่ ากว่าระดับดี (พอใช้/ต้องปรับปรุง) และให้รวมถึงกรณีการลา 
ที่ไม่อยู่ในเกณฑ์ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการหรือปฏิบัติงานด้วย ให้รอการพิจารณาการเสนอขอ
พระราชทานไว้ก่อน หากรอบผลการประเมินต่ ากว่าระดับดี (พอใช้/ต้องปรับปรุง) นั้น เกิน ๕ ปีแล้ว ให้เสนอ
ขอพระราชทานมาอีกครั้ง 

๕. การจัดท าแบบเสนอขอพระราชทานและรับรองคุณสมบัติบุคคลประกอบการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ประจ าปี ๒๕๖๕ (แบบ คส.๒) ให้กรอกข้อมูลตามความเป็นจริง  
หากพบว่ามีเจตนาให้ข้อมูลเป็นเท็จหรือปิดบังข้อเท็จจริงจะถูกด าเนินการทางวินัยหรือจริยธรรมตามควร
แก่กรณี และกรณีที่ไม่ส่งแบบเสนอขอพระราชทานฯ (แบบ คส.๒) จะไม่ได้รับการพิจารณาเสนอขอ
พระราชทาน 

๖. กรณีที่มีข้าราชการในสังกัดได้รับการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นหลังจาก  
ส่งรายละเอียดการขอพระราชทานประจ าปีแล้ว ให้รวบรวมเสนอขอในปีถัดไป 

๗. ตรวจสอบรายชื่อจากราชกิจจานุเบกษา หรือบัญชีเสนอขอพระราชทานย้อนหลังว่าเคยขอ
พระราชทานในชั้นตรานั้นๆ แล้วหรือยัง ทั้งนี้ เพื่อมิให้เกิดการขอซ้ า ถ้าในปี ๒๕๖๔ ได้เสนอขอพระราชทาน 
ไปแล้ว ในปีนี้ ๒๕๖๕ จะเสนอขอพระราชทานชั้นสูงอีกไม่ได้ เพราะเป็นการขอในปีติดต่อกัน ดังนั้น ไม่ต้อง
เสนอขอพระราชทานมา 
 
 
 
 

 



 
 

 
 

- ๖ - 
ขั้นตอนในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา  

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เมื่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ได้แจ้งให้โรงเรียนในสังกัดรวบรวม

เอกสาร ส่งถึงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ เพ่ือจะได้ส่งให้ สพฐ. พิจารณา
ด าเนินการต่อไปนั้น มีขั้นตอน ดังนี้ 

๑. ตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้น ตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรขอพระรำชทำน
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้ำงเผือกและเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย พ.ศ. 
2536 ประกำศคณะปฏิรูปกำรปกครองในระบบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุ ข ฉบับที่ 
33 เรื่องแก้ไขเพ่ิมเติมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นที่
เชิดชูยิ่งช้ำงเผือกและเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย พ.ศ. 2536 ระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรีว่ ำด้วยกำรขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ อันเป็นที่ เชิดชูยิ่ งช้ำงเผือกและ
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 (บัญชี 41) และพระรำชบัญญัติ
เหรียญจักรพรรดิมำลำ พ.ศ. 2484 อย่ำงเคร่งครัด  

๒. แต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำคุณสมบัติและกลั่นกรองควำมดีควำมชอบกำรเสนอขอ
พระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมำลำ ประจ ำปี 256๕ 

๓. เชิญประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำคุณสมบัติและกลั่นกรองควำมดีควำมชอบกำรเสนอขอ
พระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมำลำ ประจ ำปี 256๕ เพ่ือพิจำรณำคุณสมบัติฯ 
จ านวน ๒๒๑ ราย ซึ่งสรุปเป็นชั้นตรา ได ้ดังนี้ 

๑. ชั้นสายสะพาย บุรุษ สตรี รวม 
- ชั้น ป.ม.  ๑๓ ๑ ๑๔ 

๒. ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย 
- ชั้น ท.ช. ๑๘ ๕๔ ๗๒ 
- ชั้น ท.ม. ๑ ๓ ๔ 
- ชั้น ต.ม. ๒๕ ๗๒ ๙๗ 

๓. ลูกจ้างประจ า 
- ชั้น จ.ม. ๒ - ๒ 

๔. พนักงานราชการ 
- ชั้น จ.ม. - ๒ ๒ 
- ชั้น บ.ช. ๑ ๒ ๓ 

๕. เหรียญจักรพรรดิมาลา ๗ ๒๐ ๒๗ 

๔. ด าเนินการจัดท าข้อมูลประกอบการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา 
ประจ าปี ๒๕๖๕ เสนอต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพิจารณาต่อไป 































































































































 

 

 
 
 
ท่ี  ศธ 04168/998 

 
 

 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 
บริเวณโรงเรียนปราสาท   ถนนโชคชัย-เดชอุดม  
อำเภอปราสาท   จังหวัดสุรินทร  32140 

             

              29  มีนาคม  2565 
 

เรื่อง  การแตงตั้งครูผูชวยซ่ึงผานการประเมินการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมใหดำรงตำแหนงครู 
 

เรียน  ผูอำนวยการโรงเรียน 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  คำสั่งสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร ท่ี 221/2565  สั่ง ณ วันท่ี 15 มีนาคม พ.ศ.2565 
                    

  ตามท่ีโรงเรียน ไดดำเนินการจัดสงผลการประเมินเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม ตำแหนง
ครูผูชวย เพ่ือขออนุมัติผลการประเมินเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมใหดำรงตำแหนงครู นั้น  
 

  ในการนี้ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 ขอเรียนวา สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุรินทร โดยมติคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร  ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 
2565 มีมติใหแตงตั้งครูผูชวยซ่ึงผานการประเมินการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมใหดำรงตำแหนงครู 
จำนวน 49 ราย ดังรายละเอียดตามหนังสือท่ีสงมาดวยนี้  
    

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

          ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(นายพิชิต  หอมนวล) 

รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปฏิบัติราชการแทน 
               ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3   

  
 

กลุมบริหารงานบุคคล 
กลุมงานสรรหาและบรรจุและแตงตั้ง 
โทร ๐-๔๔๕๕-๒๓๕๑ 
โทรสาร ๐-๔๔๕๕-๒๐๕๒ 
 
 
 
 
 









 

 

 

 

 

 

 

          ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
และการรักษาวินัย 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๓  ให้ควำมส ำคัญในกำรส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประพฤติตนมีคุณธรรมและรักษำวินัย โดยกำรสร้ำงควำมตระหนักปลูกจิตส ำนึก โดย
ด ำเนินกำรผ่ำนรูปแบบกำรอบรมออนไลน์ ในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดระบำดของโรคติดเชื้อโควิด ๑๙ ร่วมอบรม
สร้ำงควำมตระหนักในโรงเรียนในสังกัด หรือประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อสังคมโซเชียลมีเดีย ต่ำงๆ ซึ่งผลให้ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด เกิดตระหนักในกำรรักษำวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ตลอดจนเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรด ำรงตนกำรมีควำมจงรักภักดีต่อชำติศำสนำและ
พระมหำกษัตริย์ 

๑.ห้องสมุดออนไลน์ กลุ่มกฏหมำยและคดี 

  
 

๒.โครงกำรอบรมพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เครือข่ำยกำรจัดกำรศึกษำสังขะ 6 (ทับขอน)  
ณ โรงเรียนบ้ำนเลิศอรุณ ต ำบลทับทัน อ ำเภอสังขะอ จังหวัดสุรินทร์ โดยได้ร่วมแลกเปลี่ยนระเบียบ ข้อกฎหมำย 
กับผู้บริหำรสถำนศึกษำและข้ำรำชกำรครู ในหัวข้อ "วินัยและกำรรักษำวินัย"  

 



 
๓.อบรมออนไลน์เรื่องกำรคิดแยกแยะระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

 
 


