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โครงการที่ 18		พัฒนาศักยภาพการทำงานเป็นทีม “รวมพลังสร้างสรรค์ทีมเขตพื้นที่การศึกษาก้าวไกล
	 		การศึกษาไทยก้าวหน้า”
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 	กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3
ผู้รับผิดชอบโครงการ     1. นายพิชิต  หอมนวล  		2. นายพิศาล  ฉันท์ทอง  
			3. นางสินีนาถ  เกษแก้ว 
ลักษณะโครงการ	โครงการต่อเนื่อง
ระยะเวลาดำเนินการ     	1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561
สอดคล้องกับ		นโยบายที่ 3  ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
			ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
			กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบบริหารการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
		  	โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
		          	ตัวชี้วัดที่ 5  ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสุขในการ
		     	ปฏิบัติงาน

1. หลักการและเหตุผล
	ทรัพยากรมนุษย์ เป็นหัวใจและกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจและกิจกรรมต่างๆ ให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามนโยบายและพันธกิจหลักของหน่วยงาน  การพัฒนาแนวความคิดและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  จะส่งผลให้บุคลากรเพิ่มพูนวิสัยทัศน์  นำความรู้ ที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนางานในหน้าที่ สร้างความรัก สามัคคี  และเป็นขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาองค์กรเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์  อีกทั้ง เป็นการสร้างวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กร  ทำให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์เชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
	ดังนั้น  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จึงจัดโครงการพัฒนาศักยภาพการทำงานเป็นทีม “รวมพลังสร้างสรรค์ทีมเขตพื้นที่การศึกษาก้าวไกลการศึกษาไทยก้าวหน้า” ขึ้น

2. วัตถุประสงค์
	2.1 เพื่อสร้างจิตสำนึกและสร้างพลังร่วมแห่งการทำงานเป็นทีมสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนาตนเองและกระบวนการทำงาน
	2.2 เพื่อเสริมสร้างความรัก สามัคคีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน
	2.3 เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรและบุคลากร
 	2.4 เพื่อสรุปแนวทางการดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานและวิสัยทัศน์องค์กร 

3. เป้าหมาย
	3.1 เชิงปริมาณ
		- ผู้บริหารการศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ปฏิบัติงานในสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ทุกคน
	3.2 เชิงคุณภาพ
		3.2.1 สพป.สุรินทร์ 3  มีแนวทางดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานและวิสัยทัศน์องค์กร 	 
[bookmark: _GoBack]		3.2.2 บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ นโยบายแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	   3.2.3 บุคลากรทางการศึกษา  มีความรัก สามัคคี สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมให้เกิดประสิทธิภาพ
 	   3.2.4 บุคลากร มีความรู้ ความเข้าใจ มีความพึงพอใจ เกิดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการต่อไป

4. วิธีดำเนินการ
	
ขั้นตอนการดำเนินงาน
	ไตรมาสที่ 1
พ.ศ. 2560
	ไตรมาสที่ 2
พ.ศ. 2561
	ไตรมาสที่ 3
พ.ศ. 2561
	ไตรมาสที่ 4
พ.ศ. 2561

	
	ต.ค
	พ.ย.
	ธ.ค
	ม.ค
	ก.พ
	มี.ค.
	เม.ย
	พ.ค.
	มิ.ย
	ก.ค
	ส.ค
	ก.ย

	กิจกรรมที่ 1 
นำเสนอโครงการเพื่อ    ขออนุมัติ
	***
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 2  
วางแผนเตรียมการและประสาน งานผู้เข้าร่วมโครงการ วิทยากร และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
	
	
	***
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 3
3.1 ดำเนินการประชุม เชิงปฏิบัติการผู้บริหารการศึกษา บุคลากรทางการศึกษาฯ

	
	
	
***
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2 สรุปและประเมินผลการประชุมพัฒนาเชิงปฏิบัติการและรายงานผล
	
	
	
	***
	
	
	
	
	
	
	
	



5. งบประมาณรายจ่าย  จำนวน   450,000.- บาท  มีรายละเอียดโดยตั้งจ่าย  ดังนี้
	ที่
	ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ
	จำนวนเงิน

	
	วิธีดำเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณค่าใช้จ่ายแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม
	

	1
	กิจกรรมที่ 1  นำเสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ
	-.-

	2
	กิจกรรมที่ 2 วางแผนเตรียมการและประสานงานผู้เข้าร่วมโครงการ วิทยากร และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
	-.-

	3
	กิจกรรมที่ 3  ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเชิงปฏิบัติการผู้บริหาการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานใน สพป.สุรินทร์ เขต 3  จำนวน 70 คน  จำนวน 3 วัน
- ค่าตอบแทน วิทยากร 9 ชั่วโมงๆ ละ 600 บาท
- ค่าอาหารกลางวันและค่าอาหารเย็นเต็มวันๆ ละ 800 บาท
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน 6 มื้อ ๆ ละ 50 บาท
- ค่าเช่าเหมารถปรับอากาศ 2 ชั้น จำนวน 2 คันๆ ละ 18,000 บาท
- ค่าที่พัก วันละ 600 บาทต่อคน จำนวน 2 วัน
- ค่าเอกสาร จำนวน 70 เล่มๆ ละ 100 บาท
- ค่าของที่ระลึก จำนวน 3 ชิ้นๆ ละ 3,000 บาท
- ค่าวัสดุการอบรม
	


5,400.-
168,000.-
21,000.-
144,000.-
84,000.-
7,000.-
9,000.-
10,000.-

	4
	กิจกรรมที่ 4  สรุปประเมินผลและรายงานผล
- ค่าวัสดุในจัดทำสรุปประเมินผล และจัดทำรายงาน
	1,600.-

	
	ขอถัวจ่ายทุกรายการ
	

	
	รวม
	450,000.-






6. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
	6.1 ปัจจัยความเสี่ยง
		บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเพื่อสร้างจิตสำนึกและสร้างพลังร่วมแห่งการทำงานเป็นทีมสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้   ในการปรับปรุง พัฒนาตนเองและกระบวนการทำงาน
	6.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง
		ดำเนินการประชุมพัฒนาฝึกอบรมให้ความรู้ เรื่อง โครงการ  พัฒนาศักยภาพการทำงาน   เป็นทีม “รวมพลังสร้างสรรค์ทีมเขตพื้นที่การศึกษาก้าวไกลการศึกษาไทยก้าวหน้า” เพื่อเสริมสร้างความรัก ความสามัคคีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรและบุคลากร และเพื่อสรุปแนวทางการดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานและวิสัยทัศน์องค์กร

7. ค่าความสำเร็จ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	ร้อยละผลสำเร็จและประสิทธิภาพของงาน 
	ผลการรายงาน
	แบบรายงาน

	มีแนวทางการดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานและวิสัยทัศน์องค์กร
	การรายงาน
	แบบรายงาน



8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	8.1  ผู้บริหารการศึกษา  ข้าราชการครูและบุคลากร ได้เพิ่มพูนวิสัยทัศน์  มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนางานในหน้าที่และการทำงานเป็นทีมให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
	8.2 ผู้บริหารการศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากร ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรและบุคลากร
	8.3 บุคลากรทางการศึกษา  มีความรัก สามัคคี สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมให้เกิดประสิทธิภาพ
	8.4 บุคลากร มีความรู้ ความเข้าใจ มีความพึงพอใจ เกิดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการต่อไป





โครงการที่ 19   		การจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
            	         	รวมทั้งมีแนวทางการดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานและวิสัยทัศน์องค์การ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3
ผู้รับผิดชอบโครงการ  	1. นายพิชิต  หอมนวล  		2. นายพิศาล  ฉันท์ทอง  
			3. นางสินีนาถ  เกษแก้ว
ระยะเวลาดำเนินการ     1  ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561
สอดคล้องกับ		นโยบายที่ 1  ด้านการศึกษาเพื่อความมั่นคง
			ยุทธศาสตร์ที่ 1  จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง
		          ตัวชี้วัดที่ 2  ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย
               			ความสามัคคี สมานฉันท์ สันติวิธี ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และยึดมั่นในการ
			ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

1. หลักการและเหตุผล
	ด้วยรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอกสุรเชษฐ์ ชัยวงศ์) ได้เห็นชอบแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2559  เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกันปราบปรามและการแก้ไขปัญหาการทุจริตของกระทรวงศึกษาธิการให้มีประสิทธิภาพตามนโยบายของรัฐบาลเพื่อให้การป้องกันปราบปรามและแก้ไขปัญหาการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เป็นไปตามคำสั่งที่ 316/2556 เรื่องแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 ต่อเนื่องในกลยุทธ์ จำนวน 5 กลยุทธ์
	กลยุทธ์ที่ 1 ป้องปรามและป้องกัน 
		โครงการปลูกจิตสำนึกค่านิยมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างวินัย
	กลยุทธ์ที่ 2 ปราบปราม
		โครงการรวมพลังแผ่นดินป้องกันและปราบปรามการทุจริต
	กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการดำเนินการทางวินัยและคดี
	กลยุทธ์ที่ 4 สร้างกลไกการบริหารงานบุคคลเพื่อการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
		โครงการสร้างบุคลากรมืออาชีพป้องกันและปราบปรามการทุจริต
	กลยุทธ์ที่ 5 ติดตามประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
		โครงการติดตามประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มาตรการกำกับติดตาม ประเมินผล การรายงานการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์ เพื่อให้การดำเนินการตามแผนขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ประจำปี 2561 เป็นไปตามกลยุทธ์มีกำหนดไว้ จำนวน 233 โรงเรียน
2. วัตถุประสงค์
	2.1  เพื่อพัฒนาและสร้างจิตสำนึกบุคลากรของ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์   เขต 3 และการรณรงค์การต่อต้านการทุจริต
	2.2 เพื่อปราบปรามการกระทำความผิดของบุคลากร
	2.3  เพื่อให้การดำเนินการทางวินัยเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
	2.4 เพื่อการบริหารจัดการบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ
	2.5 เพื่อกำกับติดตามประเมินผลและรายงานผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3
3.เป้าหมาย
3.1 เชิงปริมาณ  
		ผอ.สพป./รอง ผอ. สพป.สุรินทร์ เขต 3  				จำนวน     6  คน
		ผู้อำนวยการโรงเรียน	 					จำนวน  233  คน
		ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 38 ค(2)		จำนวน    35  คน
		ศึกษานิเทศก์						         	จำนวน    13 คน
		ลูกจ้างประจำ							จำนวน      7  คน
		ลูกจ้างชั่วคราว							จำนวน      8  คน
						  			              รวม   301  คน
	3.2 เชิงคุณภาพ
		- ผู้เข้ารับการอบรม มีความตระหนักและมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานในทางสร้างสรรค์ 
4. วิธีดำเนินการ
	
ขั้นตอนการดำเนินงาน
	ไตรมาสที่ 1
พ.ศ. 2560
	ไตรมาสที่ 2
พ.ศ. 2561
	ไตรมาสที่ 3
พ.ศ. 2561
	ไตรมาสที่ 4
พ.ศ. 2561

	
	ต.ค
	พ.ย.
	ธ.ค
	ม.ค
	ก.พ
	มี.ค.
	เม.ย
	พ.ค.
	มิ.ย
	ก.ค
	ส.ค
	ก.ย

	กิจกรรมที่ 1 
นำเสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ
	***
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 2  
วางแผนเตรียมการและประสาน งานผู้เข้าร่วมโครงการ วิทยากร และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
	
	
	
	***
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 3
3.1 ดำเนินการประชุม เชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารการศึกษา บุคลากรทางการศึกษาฯ
	
	
	
	
	
***
	
	
	
	
	
	
	

	3.2 สรุปและประเมินผลการประชุมพัฒนาเชิงปฏิบัติการและรายงานผล
	
	
	
	
	***
	
	
	
	
	
	
	



5. งบประมาณรายจ่าย  จำนวน   40,000.- บาท  มีรายละเอียดโดยตั้งจ่าย  ดังนี้
	ที่
	ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ
	จำนวนเงิน

	
	วิธีดำเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณค่าใช้จ่ายแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม
	

	1
	กิจกรรมที่ 1  นำเสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ
	-.-

	2
	กิจกรรมที่ 2 วางแผนเตรียมการและประสานงานผู้เข้าร่วมโครงการ วิทยากร และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
	-.-

	3
	กิจกรรมที่ 3  ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามทุจริต ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานใน สพป.สุรินทร์ เขต 3  จำนวน 306 คน
- ค่าตอบแทน วิทยากร 4 ชั่วโมงๆ ละ 600 บาท
- ค่าอาหารกลางวัน  จำนวน 1 มื้อๆ ละ 120 บาท
- ค่าวัสดุสำนักงาน
	


2,400.-
36,720.-
880.-

	4
	กิจกรรมที่ 4  สรุปประเมินผลและรายงานผล
	-.-

	
	ขอถัวจ่ายทุกรายการ
	

	
	รวม
	40,000.-




6. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
	1. ปัจจัยความเสี่ยง
		บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต พัฒนา และสร้างจิตสำนึกบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 และการรณรงค์    การต่อต้านการทุจริต
	2. แนวทางการบริหารความเสี่ยง
		ดำเนินการประชุมพัฒนาฝึกอบรมให้ความรู้ เรื่อง การสร้างจิตสำนึกในการช่วยกันป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน และเพื่อป้องปรามการกระทำความผิดของบุคลากร

7. ระดับความสำเร็จ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมเสริมสร้างจิตสำนึกค่านิยมให้หน่วยงานบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
	ผลการประเมิน
	แบบประเมิน

	ร้อยละจำนวนสถานศึกษาในสังกัด มีบูรณาการในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ
	ผลการประเมิน
	แบบประเมิน

	ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมได้รับการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกัน
	ผลการประเมิน
	แบบประเมิน



8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	8.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตสำนึกและการรณรงค์การต่อต้านการทุจริต
	8.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความตระหนักร่วมในการป้องปรามและป้องกันมิให้มีการทุจริตในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3




 
