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โครงการที่ 20			พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
				เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา                        
หน่วยงานที่รับผิดชอบ	กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
ผู้รับผิดชอบโครงการ	นางจิราพร  ศิริโฉม
ลักษณะโครงการ	โครงการต่อเนื่อง
ระยะเวลาดำเนินการ   	1 ตุลาคม 2560 – 1 กันยายน  2561
สอดคล้องกับ		นโยบายที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
 			ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
			ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
				กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
				ตัวชี้วัดที่ 5  ร้อยละ 80 ของสถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายใน
				ที่มีประสิทธิผล
				กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
	 			ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ 80 ของเขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
	    			อย่างเข้มแข็ง

1.หลักการและเหตุผล
	กฎกระทรวง 16 มีนาคม 2548 กำหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ.2548 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2548 และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง วิธีการสรรหา และการเลือกคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ประจำปี 2560  ลงวันที่ 23 มิถุนายน 2560 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพื่อทำหน้าที่ในการยกระดับคุณภาพและพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษา โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษา  ในสังกัด และการเตรียมรับการนิเทศติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก ตามมาตรา 20 วรรคสี่ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และข้อ 24 แห่งระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจ ติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา พ.ศ.2549  และจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3        มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า ร้อยละ 50 และประกอบกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการให้มีการปฏิรูปการศึกษา   ทั้งระบบและเร่งรัดแก้ไขปัญหาการอ่าน การเขียนและการคิดของผู้เรียน
	จากเหตุผลความเป็นมาดังกล่าว  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3        จึงมีแนวทางการดำเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพื่อให้โรงเรียนได้รับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง  รวมทั้งมีแนวทางการดำเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษา           ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสุรินทร์ เขต 3 จึงจัดทำโครงการนี้ขึ้น

2. วัตถุประสงค์
	2.1 เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดได้รับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา      อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง
	2.2 เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และสามารถนำสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม
[bookmark: _GoBack]	2.3 เพื่อจัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพศึกษาของโรงเรียนในภาพรวมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

3. เป้าหมาย
	3.1 เชิงปริมาณ
		3.1.1 โรงเรียนในสังกัด ได้รับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา        ภาคเรียนละ 2 ครั้ง
		3.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ทุกโรงเรียน
		3.1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวมของสำนักงานเขต    
	3.2 เชิงคุณภาพ
		3.2.1 โรงเรียนได้รับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  และทั่วถึง
		3.2.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และสามารถนำสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม
		3.2.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จัดทำรายงานผลการพัฒนาคุณภาพศึกษาของโรงเรียนในภาพรวมของสำนักงานเขต 






4.  วิธีดำเนินงาน 
	ขั้นตอนการดำเนินงาน
	ไตรมาสที่ 1
พ.ศ.2560
	ไตรมาสที่ 2
พ.ศ.2561
	ไตรมาสที่ 3
พ.ศ.2561
	ไตรมาสที่ 4
พ.ศ.2561

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย
	พ.ค.
	มิ.ย
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
	
	***
	***
	***
	***
	***
	
	***
	***
	***
	***
	***

	กิจกรรมที่ 2  ประชุมคณะอนุกรรมการสุรินทร์      เขต 3  จัดทำเครื่องมือการติดตาม ตรวจสอบและนิเทศการศึกษาตามตัวชี้วัดที่กำหนด
	
	
	
	***
	
	
	
	
	
	***
	
	

	กิจกรรมที่ 3  นิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ 2 ครั้ง
	
	
	
	
	***
	
	
	
	
	
	***
	

	กิจกรรมที่ 4 สรุปผล วิเคราะห์ข้อมูล รายงานผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	***
	
	
	
	
	
	***



5.งบประมาณ  จำนวน  200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน)
	ที่
	ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ
วิธีดำเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณการค่าใช้จ่ายแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม
	จำนวนเงิน

	1.
	กิจกรรมที่ 1  ประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
·  ค่าเบี้ยประชุม (ก.ต.ป.น.) 10 ครั้ง ๆ ละ 14,800 บาท  เป็นเงิน 148,000 บาท
·  ค่าอาหารว่าง ผู้เข้าประชุม (21X35X10) เป็นเงิน 7,350 บาท
	155,350.-

	2.
	กิจกรรมที่ 2  ประชุมคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา จัดทำเครื่องมือการติดตาม ตรวจสอบและนิเทศการศึกษาตามตัวชี้วัดที่กำหนด (ค่าอาหารว่าง อาหารกลางวันและเครื่องดื่ม และค่าเอกสาร)
	   8,060.-

	3.
	กิจกรรมที่ 3  นิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ
·  ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิง 23 เครือข่าย เครือข่ายละ 1,200 บาท
	27,600.-

	4.
	กิจกรรมที่ 4  สรุปผล วิเคราะห์ข้อมูล รายงานผลการดำเนินงาน
·  ค่าอาหารว่าง อาหารกลางวัน และเครื่องดื่ม (190X21X1)
·  สรุปเล่มรายงาน (200X30) 
	 8,990.-

	ขอถัวจ่ายทุกรายการ
	

	รวมทั้งสิ้น (สองแสนบาทถ้วน)
	200,000.-




6.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
	6.1  ปัจจัยความเสี่ยง
		-  โรงเรียนได้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลไม่ทั่วถึง และไม่ได้คุณภาพ
	6.2  แนวทางการบริหารความเสี่ยง
		- ผู้บริหารโรงเรียนนิเทศ ติดตาม การทำงานของครูไม่ต่อเนื่อง
		- จัดระบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลที่มีความชัดเจน และนำสู่การปฏิบัติ                        อย่างเป็นรูปธรรม

7. ค่าความสำเร็จ	
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	1.  จำนวนครั้งในการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
	สำรวจข้อมูล
	แบบสำรวจ


	2.  ร้อยละของโรงเรียนที่ได้รับการนิเทศ ติดตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	นิเทศ ติดตาม
	แบบนิเทศติดตาม

	3.  แนวทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารและการดำเนินการของหน่วยงานและโรงเรียน ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
	สำรวจข้อมูล
	แบบสำรวจ

	4.  รายงานผลการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการดำเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
	สำรวจข้อมูล
	แบบสำรวจ



8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	8.1 โรงเรียนในสังกัดได้รับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง
	8.2 สำนักงานเขตพื้นที่มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และสามารถนำสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม
	8.3  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีสรุปรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา
























โครงการที่ 21			การพัฒนาส่งเสริมสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 	กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3
ผู้รับผิดชอบโครงการ	1. นายเฉลิมชัย  ถึงดี    		2. นางนิชาภัทร  ผะงาตุนัตถ์  
ลักษณะโครงการ	โครงการต่อเนื่อง
ระยะเวลาดำเนินการ	1  ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561
สอดคล้องกับ			นโยบายที่ 4  ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการ
 	         	ทางการศึกษา
      				ยุทธศาสตร์ที่  4  ขยายโอกาสการเข้าถึงทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมี
       			คุณภาพ
กลยุทธ์ที่ 2  ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา
ตัวชี้วัดที่ 8  ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1. หลักการและเหตุผล
	สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีภารกิจหลักในการจัดและส่งเสริมการศึกษา     ขั้นพื้นฐาน  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ได้กำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ         มีประเด็นยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   การเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  ทั้งนี้ปัจจุบันเป็นยุคที่โลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคม     ที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่  21  ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง   ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกในศตวรรษ          ที่  21  ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ 21  มีความรู้ ความสามารถ     และทักษะจำเป็น  ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้ดังกล่าว
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาส่งเสริม   สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ตลอดจนผู้เรียนเกิดทักษะ      การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21     

2. วัตถุประสงค์
	2.1  เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้รูปแบบและเทคนิคการสอนอย่างหลากหลาย
	2.2  เพื่อพัฒนาส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในการผลิตสื่อ นวัตกรรม  
	2.3  เพื่อจัดรวบรวมเป็นคลังสื่อ  นวัตกรรม  วีดิทัศน์สำหรับเผยแพร่เพื่อเป็นแบบอย่างต่อการจัดการเรียนการสอน
	2.4  เพื่อนิเทศ ติดตาม การผลิตสื่อ นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะ       การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

3. เป้าหมาย
	3.1  เชิงปริมาณ
		-  ครูผู้สอน/ผู้บริหาร  ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3
	3.2  เชิงคุณภาพ
		-  ครูทุกคนมีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
		-  ครูทุกคนพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการตามกลุ่มสาระการเรียนรู้
		-  มีคลังสื่อ นวัตกรรม วีดิทัศน์ที่เป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้
		-  โรงเรียนได้รับการนิเทศ ติดตาม อย่างเป็นรูปธรรม
4. วิธีดำเนินการ
	
ขั้นตอนการดำเนินงาน
	ไตรมาสที่ 1
พ.ศ. 2560
	ไตรมาสที่ 2
พ.ศ. 2561
	ไตรมาสที่ 3
พ.ศ. 2561
	ไตรมาสที่ 4
พ.ศ. 2561

	
	ต.ค
	พ.ย
	ธ.ค
	ม.ค
	ก.พ
	มี.ค
	เม.ย
	พ.ค
	มิ.ย
	ก.ค
	ส.ค
	ก.ย

	กิจกรรมที่ 1 
เสนอโครงการ
	***
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 2  
แต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงาน
	
	
	
	***
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 3  
ประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน
	
	
	
	***
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 4  
อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา
	
	
	
	
	***
	***
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 5 
นิเทศ ติดตาม กำกับ ดูแล
	
	
	
	
	
	***
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 6 
ประเมินผล สรุปผลการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	
	
	***
	
	
	
	
	



5. งบประมาณรายจ่าย  จำนวน   100,000.- บาท  มีรายละเอียดโดยตั้งจ่าย  ดังนี้
	ที่
	ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ
	จำนวนเงิน

	
	วิธีดำเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณค่าใช้จ่ายแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม
	

	1
	กิจกรรมที่ 1  ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน
    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (20 คนx35 บาทx1 มื้อ)       700.-บาท
    - ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับคณะกรรมการ           4,000.-บาท
	4,700.-

	2
	กิจกรรมที่ 2 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 1 วัน 
   - ค่าอาหารกลางวัน/อาหารว่างและเครื่องดื่ม 80 คน
     (80 คน x 190 บาท x 1 วัน)                                  15,200.- บาท
   -  ค่าวิทยากร                                                       3,600.-บาท
   - ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิง/ค่าที่พักสำหรับวิทยากร           3,200.-บาท
	22,000.-

	3
	กิจกรรมที่  3  การจัดเก็บข้อมูลโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนการสอน
   - ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิง                                      50,000.-บาท
   - ค่าเบี้ยเลี้ยง                                                      10,000.-บาท
	60,000.-

	4
	กิจกรรมที่ 4  นิเทศ ติดตาม ผลการดำเนินงาน
	13,300.-

	
	ขอถัวจ่ายทุกรายการ
	

	
	รวม
	100,000.-





6. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
	6.1 ปัจจัยความเสี่ยง
		ความรู้ ความสามารถในการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อการจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้
	6.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง
		ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ครูผู้สอนมีทักษะในการสร้างสื่อและนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน/นิเทศติดตาม
	
7. ค่าความสำเร็จ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง
	การนิเทศ ติดตาม
	แบบนิเทศ ติดตาม

	2. ร้อยละความพึงพอใจของครูที่ได้รับการพัฒนาส่งเสริม การผลิต สื่อ นวัตกรรม
	แบบสอบถาม
	แบบสอบถาม

	3. ร้อยละการผลิตสื่อ และนวัตกรรม
	ผลงาน 
	แบบประเมิน



8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	8.1 ครูมีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรม  การเรียนการสอน
	8.2 ครูได้พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ต้องการ 
	8.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จัดรวบรวมผลงานเพื่อเป็นคลังสื่อ นวัตกรรม สำหรับเผยแพร่ และเป็นแนวทางในการนำไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาต่อไป
	8.4  ครูได้รับการนิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน








โครงการที่ 22			การพัฒนาศักยภาพระบบนิเทศ : การนิเทศ การจัดการศึกษาในโรงเรียน 
				ประจำปีการศึกษา 2561
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  	กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
   				สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์ เขต 3
ผู้รับผิดชอบโครงการ  	นายบุญเจริญ  บุญเชิด
ลักษณะโครงการ	โครงการต่อเนื่อง
ระยะเวลาดำเนินการ  	1 ตุลาคม 2560  - 30  กันยายน 2561
สอดคล้องกับ			นโยบายที่ 3  ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
				ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
				กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้
	   			อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบที่หลากหลาย
				ตัวชี้วัดที่ 2  ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา
	  			การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบที่หลากหลาย
				กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
	   			โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
				ตัวชี้วัดที่ 5  ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสุข
	  			ในการปฏิบัติงาน

1.หลักการและเหตุผล
	ในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการจัดการศึกษายุคปัจจุบัน พบว่ากระบวนทัศน์ กรอบความคิด องค์ความรู้ และทฤษฎีการนิเทศแบบเดิมไม่ค่อยประสบผลสำเร็จในการนำไปใช้จริง และไม่สนองตอบ ต่อความต้องการการนิเทศที่หลากหลายของครูได้ ดังนั้นจึงมีความพยายามในการเปลี่ยนแปลงถึงรากฐานของการรับรู้ ความคิดในการมองความเป็นจริงของการนิเทศและการให้คุณค่าของการนิเทศในแนวใหม่ ที่เน้นให้ปรับแนวคิดการนิเทศให้มีลักษณะเปิดกว้าง ดังนี้  1) การเปลี่ยนจากการควบคุมกำกับ สู่การกระจายอำนาจหรือเพิ่มพลังอำนาจให้ผู้ปฏิบัติ (From control to empowerment)   2) การเปลี่ยนจากการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ สู่การผนึกผสานบูรณาการภารกิจการนิเทศ (From separated functions to integrated functions) 3) การเปลี่ยนจากความคาดหวังที่มุ่งสร้าง “ความเหมือนกัน” ที่จำเจ ซ้ำซาก สู่ความแตกต่างหลากหลาย (From sameness to diversity)  4) การเปลี่ยนจากการช่วยเหลือของศึกษานิเทศก์บางโอกาสเป็นครั้งคราว สู่การสร้างและขยายเครือข่ายต่างๆ ของการสนับสนุนแบบเพื่อนร่วมงานที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง (From occasional supervisor assistance to continuous collegial support network) 5) การเปลี่ยนแนวคิดในการทำงานที่อาศัยหลัก-วิธีการแบบวิทยาศาสตร์ประยุกต์ ที่ขาดความยืดหยุ่น และมีลักษณะเป็นแบบแผนตายตัว สู่หลัก-วิธีการทำงานที่เน้นกระบวนการวิชาชีพ ในการสืบสาวแสวงหาข้อมูล ข้อเท็จจริงและพัฒนา (From applied science to professional inquiry)	6) การเปลี่ยนจากการมีทัศนะเชิงกลไก ที่มุ่งการเปลี่ยนแปลง พัฒนาโดยอาศัยปัจจัยภายนอกสู่การเปลี่ยนแปลง พัฒนาจากปัจจัยภายใน    ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการเติบโต เปลี่ยนแปลงของสิ่งมีชีวิต (From applied mechanical change to organic change) จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   จึงมีความจำเป็นและต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
 
2. วัตถุประสงค์
	2.1 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจและตระหนักในการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรและนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ
	2.2 เพื่อจัดประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
	2.3 เพื่อสะท้อนผลการดำเนินงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน                      ปีการศึกษา 2561
	2.4 เพื่อส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในกลุ่มสาระให้สอดคล้องกับโครงการนโยบายขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจุดเน้นการดำเนินงานในปีการศึกษา 2561

3.เป้าหมาย
	3.1 เชิงปริมาณ
		3.1.1 ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3                     จำนวน  3,131  คน
		3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา	จำนวน  233   คน
		3.1.3 บุคลากรทางการศึกษา	จำนวน  120  คน
 	3.2 เชิงคุณภาพ	
		3.2.1 ร้อยละ ของครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3
ที่ได้รับการพัฒนา เทคนิค กระบวนการจัดการเรียนรู้การดำเนินงานโครงการนโยบายขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจุดเน้นการดำเนินงานในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561  
		3.2.2 ร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษา ที่บริหารจัดการขับเคลื่อน โครงการนโยบายขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจุดเน้นการดำเนินงานในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561   
		3.2.3 ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษา ที่ได้รับการพัฒนาด้านโครงการนโยบายขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจุดเน้นการดำเนินงานในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561    


4.วิธีดำเนินงาน
	ที่
	กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงาน
	ระยะเวลา
ดำเนินงาน
	ผู้รับผิดชอบ

	1
	กิจกรรมที่ 1 เริ่มต้นค้นวิเคราะห์ (Kick off)
ขั้นตอนการดำเนินงาน
1.1 ประชุมชี้แจงยุทธศาสตร์นโยบายขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจุดเน้นการดำเนินงานใน ปีการศึกษา 2561     
1.2 ศึกษาเอกสาร และทบทวนนโยบาย
	มกราคม 2561
	1.นายบุญเจริญ
บุญเชิด
 และคณะ

	2
	กิจกรรมที่ 2 บ่มเพาะประสบการณ์(Policy Classification)
ขั้นตอนการดำเนินงาน
1.1 วิเคราะห์นโยบาย ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์จุดเน้นการดำเนินงาน ปี 2561
1.2 จัดทำกรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามยุทธศาสตร์และกระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน
1.3 นิเทศการศึกษาในโรงเรียนทุกโรงเรียน
	เมษายน 2561
	1.นายบุญเจริญ
บุญเชิด
 และคณะ

	3
	กิจกรรมที่ 3 สานฝันสู่เป้าหมาย (Learn to Select)
ขั้นตอนการดำเนินงาน
1.1 สร้างองค์ความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์จุดเน้นการดำเนินงาน
1.2ทบทวนสะท้อนผลจัดทำกรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้มีความสอดคล้อง ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และจุดเน้นการดำเนินงาน
	กรกฏาคม 2561
	1.นายบุญเจริญ
บุญเชิด
 และคณะ

	4
	กิจกรรมที่ 4 ขยายงานการศึกษา ( Work Shop on Policy)
ขั้นตอนการดำเนินงาน
1.1 ออกแบบการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์และจุดเน้นการดำเนินงาน ภายหลังทราบผลการนิเทศ
1.2 จัดทำกรอบแนวทางการนิเทศการศึกษา
ตามยุทธศาสตร์การจัดกระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน                ปีการศึกษา 2561
	 สิงหาคม 2561
	1.นายบุญเจริญ
บุญเชิด
และคณะ
 

	5
	กิจกรรมที่ 5 พาสู่ความสำเร็จ ( How  to Supervision  on the job)
ขั้นตอนการดำเนินงาน
1.1 ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา ยุทธศาสตร์จุดเน้นการดำเนินงาน ปี 2561 
1.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูผู้สอนในการดำเนินกิจกรรม
ในระดับชั้นเรียนที่สอดคล้องกับการจัดการศึกษา  ยุทธศาสตร์จุดเน้นการดำเนินงาน ปี 2561
1.3 ถอดบทเรียนการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษายุทธศาสตร์จุดเน้นการดำเนินงานและการจัดกระบวนการเรียนรู้
	 กันยายน 2561
	1.นายบุญเจริญ
บุญเชิด
 และคณะ



5.ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ
	ระยะเวลา 	
		1  ตุลาคม  2560  ถึง 30  กันยายน  2561   
	สถานที่ดำเนินการ
		1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3
		2) เครือข่ายการจัดการเรียนรู้  จำนวน   23 เครือข่าย
		3) โรงเรียนในสังกัด   จำนวน  233  โรงเรียน

6.  งบประมาณ
	6.1 งบประมาณ   จำนวน  300,000   บาท
	6.2  รายละเอียดการใช้งบประมาณ	
	                                          กิจกรรม
	งบประมาณ

	1.จัดประชุมครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและสะท้อนผลจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
  1.1 การนิเทศติดตามเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อส่งเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน (สร้างความเข้มแข็งในการนิเทศภายในสถานศึกษา)
	   

150,000  บาท

	2. ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงของผู้นิเทศ (นิเทศครั้งที่ 1)
	50,000 บาท    

	3. ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงของผู้นิเทศ (นิเทศครั้งที่ 2)
	50,000 บาท    

	4. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โรงเรียน ผู้บริหาร ครู ที่ประสบผลสำเร็จ
	25,000 บาท    

	5. การสรุปผลการนิเทศ เขียนรายงานผลประเมินโครงการนิเทศฯ
	25,000 บาท    

	รวม
	300,000 บาท




	                                          ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย

	1. ร้อยละ ของครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ที่ได้รับการพัฒนา เทคนิค กระบวนการจัดการเรียนรู้             ที่สอดคล้องกับจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
2. ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและนำแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามจุดเน้นไปสู่การปฏิบัติ 
3. ร้อยละของครูผู้สอน ที่ได้รับการนิเทศการศึกษา
	ร้อยละ 100


ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 



7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	7.1 ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้รับการพัฒนา เทคนิค กระบวนการจัดการเรียนรู้และมีความรู้ความเข้าใจและนำแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามจุดเน้นไปสู่การปฏิบัติทุกคน
	7.2 .ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการขับเคลื่อนตามนโยบายจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ
	7.3 บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาและมีเทคนิคในการนิเทศการดำเนินงานจัดการขับเคลื่อนตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

8.  ระดับความสำเร็จ
				ตัวชี้วัดความสำเร็จ	
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	1.  ได้รับการพัฒนา เทคนิค กระบวนการจัดการเรียนรู้และมีความรู้ความเข้าใจและนำแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามจุดเน้นไปสู่การปฏิบัติทุกคน 
	1.  สอบถาม
	แบบสอบถาม

	2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการขับเคลื่อนตามนโยบายจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ
	2.  สอบถาม
	แบบสอบถาม


โครงการที่ 23			การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและการใช้หลักสูตรการศึกษา
				ปฐมวัย พุทธศักราช  2560
หน่วยงานที่รับผิดชอบ	กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพป.สุรินทร์ เขต 3
ผู้รับผิดชอบโครงการ	1. นายอุดม  ภาสดา  	2. นางสาววาริสา ดวงใจ 
ลักษณะโครงการ	โครงการต่อเนื่อง
ระยะเวลาดำเนินการ	1  ตุลาคม  2560 – 30 กันยายน  2561
สอดคล้องกับ			นโยบายที่ 2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้าง
                     ขีดความสามารถในการแข่งขัน	
          			ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา
				เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
				กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
        			ด้วยการปรับหลักสูตร การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม  
				ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ 100 ของสถานศึกษานำหลักสูตรระดับปฐมวัยและ
    	   			หลักสูตรแกนกลางการศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ
     	 			กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้  
			   	ตัวชี้วัดที่  6  ร้อยละ 100 ของผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา  มีพัฒนาการ
             	ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา และพร้อมเข้าสู่การเรียน
            	ในระดับที่สูงขึ้น

1.  หลักการและเหตุผล 
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  เป็นหน่วยบริการทางการศึกษา อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดแนวทางเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักสูตรแกนกลางขั้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2551 และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช  2560 ซึ่งโรงเรียนต้องมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามนโยบายหรือประกาศกระทรวงศึกษาธิการที่การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเวลาเรียน  มาตรฐานตัวชี้วัดสาระการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะทันการเปลี่ยนแปลงของสภาพปัจจุบันของสังคมโลก

2. วัตถุประสงค์
	2.1 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
	2.2 สร้างความเข้าใจการใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช  2560

3. เป้าหมาย
	3.1 เชิงปริมาณ
		3.1.1 ครูวิชาการโรงเรียน จำนวน  233  คน  
		3.1.2 ครูผู้สอนปฐมวัย  233 โรงเรียน จำนวน  300  คน  
		3.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนจำนวน จำนวน  250  คน
	3.2 เชิงคุณภาพ
		3.2.1 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
		3.2.2 ครูผู้สอนระดับปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนตามมาตรฐานและตัวชี้วัด   ของหลักสูตร 
		3.2.3 ผู้บริหารโรงเรียนบริหารหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิโดยใช้ กระบวนการนิเทศภายใน
		3.2.4 สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ตามความจำเป็นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม

4.  วิธีดำเนินงาน 

	ขั้นตอนการดำเนินงาน
	ไตรมาสที่ 1
พ.ศ.2560
	ไตรมาสที่ 2
พ.ศ.2561
	ไตรมาสที่ 3
พ.ศ.2561
	ไตรมาสที่ 4
พ.ศ.2561

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย
	พ.ค.
	มิ.ย
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	กิจกรรมที่ 1  ประชุมเชิงปฏิบัติการครูวิชาการ        การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 233 คน (จำนวน 1วัน) 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 2  ประชุมเชิงปฏิบัติการ วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดหลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช  2560 จำนวน 300 คน (จำนวน 1วัน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมที่ 3  ประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  จำนวน 233 คน (จำนวน 1วัน)
	
	
	
	
	***
	
	
	
	
	
	***
	




5.  งบประมาณรายจ่าย   จำนวน  200,000 บาท  มีรายละเอียดโดยตั้งจ่าย ดังนี้

	ที่
	ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ
วิธีดำเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณการค่าใช้จ่ายแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม
	จำนวนเงิน

	1
	กิจกรรมที่ 1  ประชุมเชิงปฏิบัติการครูวิชาการ การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน  233  คน (จำนวน  1  วัน) 
·  ค่าใช้สอย               จำนวน  46,000 บาท
·  ค่าวัสดุ                  จำนวน  14,000 บาท
	60,000.-

	2
	กิจกรรมที่ 2  ประชุมเชิงปฏิบัติการ วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดหลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช  2560 จำนวน  300 คน (จำนวน 1 วัน)
· ค่าใช้สอย                จำนวน  65,000 บาท
-  ค่าวัสดุ                    จำนวน  15,000 บาท
	   80,000.-

	3
	กิจกรรมที่ 3  ประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 233  คน (จำนวน 1 วัน)
· ค่าใช้สอย                จำนวน  46,000 บาท
-  ค่าวัสดุ                    จำนวน  14,000 บาท
	60,000.-

	ขอถัวจ่ายทุกรายการ
	

	รวมทั้งสิ้น (สองแสนบาทถ้วน)
	200,000.-



6.  ผลผลิต (output)
	6.1  หลักสูตรสถานศึกษาได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้องตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
	6.2  ครูผู้สอนปฐมวัย จำนวน 300  คน  มีความเข้าใจกรอบการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน 
	6.3  ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 250  คน ที่เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ บริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยกระบวนการนิเทศภายใน

7.  ผลลัพธ์ (outcome)
	7.1 โรงเรียนบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2551 โดยหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาที่ปรับปรุงพัฒนาแล้ว
	7.2 นักเรียนระดับปฐมวัย มีมาตรฐานการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรปฐมวัย
	7.3 ผู้บริหารบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้ระบบการนิเทศภายใน

8.  ระดับความสำเร็จ
	ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	ร้อยละ 100 สถานศึกษาใช้หลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน
	การสำรวจ
	แบบสำรวจ

	ร้อยละของนักเรียนระดับปฐมวัย มีมาตรฐานการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรปฐมวัย
	การประเมิน
	แบบประเมิน

	ร้อยละของระบบการนิเทศภายในมีประสิทิภาพในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
	การประเมิน
	แบบประเมิน




















โครงการที่ 24			รวมพลังสร้างสรรค์ให้นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2561
				อ่านออก เขียนได้ยกชั้น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ	กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
	   			สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3                                                                                         ผู้รับผิดชอบโครงการ	นายบุญเจริญ  บุญเชิด  
ลักษณะโครงการ	โครงการต่อเนื่อง                                                                               ระยะเวลาดำเนินการ     	1  ตุลาคม  2560 –   30   กันยายน  2561                                                    สอดคล้องกับ			นโยบายที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้าง
				ขีดความสามารถในการแข่งขัน
				ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา
				เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
				กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนากระบวนการเรียนรู้
		 	ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีทักษะ การอ่าน การเขียน ผ่านเกณฑ์ตาม
				ช่วงวัย  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออก เขียนได้  ขั้นประถมศึกษาปีที่ 2-6 
				อ่านคล่อง เขียนคล่อง

1.  หลักการและเหตุผล
	ภาษาไทยเป็นภาษาประจำชาติ เป็นเอกลักษณ์และมรดกทางวัฒนธรรมของไทยที่บรรพบุรุษได้สร้างสรรค์ขึ้นมา  เพื่อให้คนไทยสามารถติดต่อสื่อสารภาษาไทยได้อย่างมีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  โดยเฉพาะคนไทยควรอ่านและเขียนภาษาไทยได้ดีกว่าภาษาอื่น  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาการอ่านออกเขียนได้และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทย  เป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญยิ่ง  เพราะการอ่านเป็นหัวใจหลักของการเรียนรู้   ในสรรพวิทยาทั้งปวง  โดยเฉพาะนักเรียนในสาระการเรียนรู้อื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จนเกิดนิสัยรักการอ่านอย่างฝังแน่น
	นักเรียนที่อ่านหนังสือไม่ได้  มีมูลแห่งปัญหาหลากหลาย  การที่ผู้รับผิดชอบมีแนวทางการดำเนินงานได้สอดคล้องกับปัญหา ด้วยความมุ่งมั่นพัฒนาการแก้ไขปัญหาการอ่านออกเขียนได้  ก็จะทำให้คุณภาพและมาตรฐานการเรียนรู้ภาษาไทยตลอดจนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยสูงขึ้น

2.  วัตถุประสงค์
	2.1  เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาการอ่านการเขียนภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่1
	2.2  เพื่อพัฒนาการสอนแบบแจกลูกสะกดคำให้นักเรียน ชั้น ป.1 อ่านออก เขียนได้ 100 %	                                                 
	2.3  เพื่อสร้างสื่อและนวัตกรรมการสอนอ่านแบบแจกลูกลูกสะกดคำในการแก้ไขปัญหาการอ่าน    การเขียน
	2.4  เพื่อสร้างความตระหนักให้ครู  ผู้บริหารโรงเรียน  และผู้เกี่ยวข้องได้แก้ไขปัญหา                 การอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1                                                                                                                                 
	2.5 เพื่อนิเทศติดตามประเมินผลการอ่านการเขียนของ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ทุกโรงเรียน

3.  เป้าหมาย
	3.1  เชิงปริมาณ
		3.1.1  ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ทุกโรงเรียนทุกคน
			-  ชั้นประถมศึกษาปีที่  1 จำนวน  (233  โรงเรียน)  	จำนวน    268  คน
		3.1.2  ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน			จำนวน    233  คน
		3.1.3  ครูสมาชิกชมรมครูภาษาไทย
		3.1.4  ศึกษานิเทศก์  สพป. สุรินทร์  เขต  3  		จำนวน      11  คน
		3.1.5  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1          		จำนวน  5,992  คน
	3.2  เชิงคุณภาพ
		3.2.1  ร้อยละของผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้สอนทุกคนมีความตระหนัก  และบริหารจัดการตลอดจนด้านการแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนภาษาไทยได้อย่างมีคุณภาพ
		3.2.2  นักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  3  อ่านออกเขียนได้ทุกคน
		3.2.3  ร้อยละ 100 ของครูผู้สอน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  จัดกิจกรรมการสอนแบบ                          แจกลูกสะกดคำได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		3.2.4  ร้อยละของครูผู้สอนใช้สื่อนวัตกรรมการอ่านแบบแจกลูกสะกดคำสำหรับการแก้ไขปัญหาการอ่านการเขียนได้อย่างมีคุณภาพทุกระดับชั้น
		3.2.5 ร้อยละ 100 ของโรงเรียน ที่ได้รับการนิเทศการสอนภาษาไทยแบบแจกลูกสะกดคำ

4.  วิธีดำเนินการ
	4.1  สร้างความตระหนักให้กับศึกษานิเทศก์  ครู  บุคลากรทางการศึกษาในระดับเขตด้วยการอบรมสัมมนา  สำรวจสภาพปัญหา  วิเคราะห์  คัดกรองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1 เป็นรายบุคคล
	4.2  สร้างความตระหนักให้กับผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้สอนทุกคน  ด้วยการประชุมสัมมนา
	4.3  จัดทำสื่อนวัตกรรมชุดฝึกอบรมโครงการปฏิบัติกิจกรรมการแก้ไขปัญหาการอ่านออกเขียนได้
	4.4  พัฒนาสื่อ – นวัตกรรม การอ่าน การเขียนเน้นแบบแจกลูกสะกดคำภาษาไทยที่หลากหลาย
	4.5  นิเทศ  ติดตามกำกับประเมินผล  โดย ศึกษานิเทศก์ คณะกรรมการนิเทศ
	4.6  ยกย่องเชิดชูเกียรติ โรงเรียนบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนดีเด่น
	4.7  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานดีเด่นที่ประสบผลสำเร็จ ของผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียนในการเรียนการสอนและนักเรียนอ่านออก เขียนได้ 100 %
	4.8  รายงานผลการดำเนินงานโครงการ ที่ประสบผลสำเร็จ เสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5.  แผนการดำเนินงาน
	กิจกรรม /ผู้เกี่ยวข้อง
	รายละเอียดการดำเนินงาน ผู้ปฏิบัติ/ระยะเวลาดำเนินงาน
	ที่
	กิจกรรม
	ผู้ปฏิบัติ/ผู้เกี่ยวข้อง
	ระยะเวลาดำเนินงาน

	
	
	สพป.
	โรงเรียน
	ครูผู้สอน
	นักเรียน
	

	1
	การประชุมปฏิบัติการสร้างความตระหนัก ให้กับศึกษานิเทศก์ และคณะกรรมการชมรมครูภาษาไทย  
	สพป.สุรินทร์ เขต 3
	-
	-
	- 
	1 ม.ค.  2561

	2
	จัดทำสื่อและนวัตกรรม คู่มือชุดฝึกอบรมการสอนภาษาไทยอ่านออก เขียนได้ นวัตกรรมการสอนแบบ     แจกลูกสะกดคำ สื่อ และกิจกรรม
	สพป.สุรินทร์ เขต 3
	- 
	ครูผู้สอน 
	-
	 มี.ค. 2561- ก.ย. 2561

	3
	3.1 ชุดคำพื้นฐานชั้น ป.1    
3.2 ชุดฝึกการอ่าน เขียนสะกดคำ
3.3 ชุดฝึกอบรมด้วยตนเอง การอ่าน
    แบบแจกลูกสะกดคำ เล่ม 1-7
	สพป.สุรินทร์ เขต 3
	 -
	ครูผู้สอน 
	-
	 มี.ค.-30 ก.ย. 2561

	
	3.4 จัดทำชุดกิจกรรมแก้ไขปัญหา   การอ่านการเขียน นักเรียนชั้นประถม ศึกษาปีที่ 1
	สพป.สุรินทร์ เขต 3
	-
	 
	-
	 ส.ค. 2561- 30 ก.ย. 2561

	4
	ประชุมสร้างความตระหนักและ     มอบนโยบายให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด จำนวน 233  โรงเรียน
	สพป.สุรินทร์ เขต 3
	ผู้บริหารโรงเรียน
	ครู
	 -
	  ส.ค. 2561- 30 ก.ย. 2561

	5
	5.1 ประชุมครูผู้สอนชั้นประถมศึกษา                ปีที่ 1 การอ่านแบบแจกลูกสะกดคำ                                                          5.2 คณะกรรมการ/อบรมครูภาษาไทย                   
5.3 คณะกรรมการแก้ไขปัญหาการอ่าน การเขียน ที่แต่งตั้ง ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา สุรินทร์ เขต 3  
	สพป.สุรินทร์ เขต 3
	-
	ครูผู้สอน
คณะ  กรรมการชมรมครูภาษาไทย
	 -
	  ส.ค. 2561- 30 ก.ย. 2561

	6
	6.1 นิเทศติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการในระดับเขตพื้นที่ ได้รับการแต่งตั้ง จาก สพป. สุรินทร์ เขต 3                      6.2 สร้างแบบทดสอบวัดความสามารถด้านการอ่าน  และการเขียน                                            6.3 นิเทศติดตามผลการดำเนินงาน ครูผู้สอน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1                          6.4 ทดสอบนักเรียนที่อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ ตามข้อมูล ของ สพป. สุรินทร์ เขต 3  ทุกคน ทุกโรงเรียน
	ศึกษานิเทศก์คณะกรรมการ  ที่แต่งตั้ง
	-
	ครูผู้สอน
	 นักเรียนกลุ่มเป้า
หมาย
ทุกคน
ทุกโรงเรียน
	 1 ส.ค.2560
31 มี.ค.2561


	7
	7.1 การจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้                                           7.2 มอบโล่รางวัลสำหรับผู้บริหารครูผู้สอนภาษาไทย นักเรียนดีเด่น                                          7.3 การนำเสนอผลงาน ดีเด่น
	ศึกษานิเทศก์
	ผู้บริหาร
	ครูผู้สอน
	 นักเรียน
ทุกโรงเรียน
	 ก.ย.2561

	8
	การสรุปผลและเขียนรายงานผลการดำเนินงาน พัฒนาและแก้ไขปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้                                         8.1 การวิเคราะห์ผล/สรุป/รายงานผล8.2 เผยแพร่/รายงาน สพฐ./ผู้เกี่ยวข้อง
8.3 การถอดบทเรียน การอ่าน       การเขียนแบบแจกลูกสะกดคำ
	ศึกษานิเทศก์
	 ผู้บริหาร	
	ครูผู้สอน 
	นักเรียน 
	 ก.ย.2561




6. ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ
	ระยะเวลา 1   ตุลาคม 2560 – 30   กันยายน  2561
	สถานที่ดำเนินการ
		1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3
		2) เครือข่ายการจัดการเรียนรู้  จำนวน   23 เครือข่าย
		3) โรงเรียนในสังกัด   จำนวน  233  โรงเรียน

	งบประมาณ                                                                                                                                                
	1. งบประมาณ   จำนวน  100,000  บาท       
	2. รายละเอียดการใช้งบประมาณ
	กิจกรรม
	 งบประมาณ

	กิจกรรมที่ 1  การพัฒนาบุคลากร
1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้สอนภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1              
   1.1 ค่าอาหารว่าง อาหารกลางวัน  1 วัน  จำนวน  233  คน                                   
   1.2 ค่าเอกสารประกอบการอบรม  
	   
    44,270.- บาท

      5,000.- บาท

	กิจกรรมที่ 2  การผลิตสื่อนวัตกรรมการสอนภาษาไทยที่ประสบผลสำเร็จสอนอย่างไรให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้                                          
    1. การถอดบทเรียนการพัฒนาครูในระดับโรงเรียน
	     
     50,730.-บาท

	กิจกรรมที่ 3  การนิเทศติดตามผล   (ใช้งบประมาณงบนิเทศปกติ ตามที่นิเทศจริง)
1. ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิง                                                                               
   1.1 การประเมินและทดสอบนักเรียน                                                                             
   1.2 การถอดบทเรียนการพัฒนาครูในระดับโรงเรียน
	            -.-
      



	2.รายละเอียดการใช้งบประมาณ
	กิจกรรม
	 งบประมาณ

	 กิจกรรมที่ 1  การพัฒนาบุคลากรการประชุมอบรม
  (1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้สอนภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1            ค่าอาหารว่าง อาหารกลางวัน  1 วัน  จำนวน  233  คน  จำนวน 1 วัน                     วันละ 190  บาท   (190X1X233)                           
	   
     44,270  บาท

  

	  (2) ค่าจัดซื้อจัดจ้างทำเอกสารประกอบการอบรม  
	       5,000  บาท

	  (3) การผลิตสื่อนวัตกรรมการสอนภาษาไทยที่ประสบผลสำเร็จสอนอย่างไรให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้                                         
	      50,730  บาท

	รวมทั้งสิ้น
	      100,000 บาท            






7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
	7.1 ปัจจัยความเสี่ยง
	  	7.1.1 การบริหารจัดการและกระบวนการในการดำเนินงานพัฒนาศักยภาพ ครู บุคลากรทางการศึกษาที่มีความสอดคล้อง ด้านตัวป้อน  ปัจจัย กระบวนการ และผลผลิตในการดำเนินงาน ประกอบด้วย
			1) การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
			2) การขาดสภาพคล่องในการดำเนินงาน ทั้งปัจจัย ตัวป้อน กระบวนการและผลิต				3) ขาดการบูรณาการ
			4) บุคลากรขาดแรงจูงใจ มีสุขภาพจิตไม่แข็งแรง
	7.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง
	 		7.2.1 กำหนดกรอบการนิเทศ ติดตามประเมินผลการดำเนินงานและกิจกรรมโครงการ     อย่างเป็นระบบและมีความสอดคล้องกัน
	 	7.2.2 กำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินงานและสะท้อนผลการดำเนินงาน
	ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของการดำเนินงานขององค์กร  โดยดำเนินการดังนี้
	1. การระบุความเสี่ยง- การวิเคราะห์ความเสี่ยง- การจัดลำดับความเสี่ยง-การจัดการความเสี่ยง
	2. การรายงานและการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  โดยจัดกรอบความเสี่ยงได้แก่
		2.1 ด้านวิชาการ
		2.2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
2.3 ด้านบุคลากร
2.4 ด้านงานบริหารทั่วไป
2.5 ด้านกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร รวมทั้งนักเรียน
		2.6 ด้านงบประมาณ
	ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงของโครงการนี้ จัดตามกรอบดังนี้
			1. ประเภทความเสี่ยง
			2. เงื่อนไขการประเมิน
			3. การจัดการ
			4. การรายงานและติดตามผล
		3. แต่งตั้งผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อทำการกำกับดูแลความเสี่ยง
		4. กำหนดบทบาทความรับผิดชอบ
		5. กำหนดระดับของความเสี่ยงขององค์กรที่ยอมรับได้


8. ระดับความสำเร็จ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	ด้านการบริหาร
ร้อยละ 100 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความตระหนักและนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทยอย่างเนื่องและเป็นระบบ   
	
การประเมิน
	
แบบประเมิน

	ด้านครูผู้สอน
ร้อยละ 100 ครูได้พัฒนาสื่อนวัตกรรมและ          จัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาไทยแจกลูก     สะกดคำให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้และ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยสูงขึ้น
	
การประเมิน
	
แบบประเมิน

	   ด้านนักเรียน
นักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออก เขียนได้ยกชั้น และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยสูงขึ้น
	
การประเมิน
	
แบบประเมิน



9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	9.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและนิเทศการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย        ได้สอดคล้องตามเป้าหมายที่กำหนด                                                                                                                               
	9.2 ครูผู้สอนภาษาไทย จัดกิจกรรมการเรียนการสอนบบแจกลูกสะกดคำ เพื่อแก้ไขปัญหา     การอ่านการเขียน  และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยสูงขึ้น                                                                                                              
	9.3 นักเรียนอ่านออก เขียนได้ทุกคน และอ่านรู้เรื่องสื่อสารได้ตามช่วงวัย











โครงการที่ 25   			การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษา  	
หน่วยงานรับผิดชอบ	กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
                               	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3
ผู้รับผิดชอบโครงการ	1. นายนพพล  พลอาสา และคณะ
ลักษณะโครงการ	โครงการต่อเนื่อง
ระยะเวลาดำเนินการ 	1 ตุลาคม 2560 –  30  กันยายน 2561
สอดคล้องกับ			นโยบายที่ 3  ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
         				ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
         				กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้
	   			อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบที่หลากหลาย
	   			ตัวชี้วัดที่ 2  ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา
				การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบที่หลากหลาย
				กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยง
				กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
				ตัวชี้วัดที่ 5  ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสุข
	   			ในการปฏิบัติงาน

1. หลักการและเหตุผล
         	ภายใต้รูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปัจจุบัน ท่ามกลางกระแส แห่งความเป็นโลกาวิวัฒน์ (Globalization) ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขัน เพื่อสร้างข้อได้เปรียบ และความมุ่งมั่นของสังคม ที่ดำเนินไป อย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีความ หลากหลายนั้น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวิชาชีพ โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการ ปรับเปลี่ยนบริบท และ โครงสร้างการบริหาร ของการบริหารจัดการศึกษาภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติ ของกฎหมายการศึกษา     ที่เรียกว่า “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542” เป็นการจัด โครงสร้าง การบริหาร การศึกษา                  โดยยึดหลักของการ มีเอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลาย ในการปฏิบัติ โดยเน้นระบบการกระจายอำนาจ และการยึดหลักการมีส่วนร่วม ของท้องถิ่นเป็นสำคัญ 
	การปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลิต กระบวนการจัดการ และปัจจัยต่างๆ โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษา พัฒนาทั้งระบบ ( Whole School Approach : WSA) บุคคลที่มี ความสำคัญ                 อย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้อง เป็นผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียน การสอน และการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมี ประสิทธิภาพ (สุพล วังสินธ์. 2545 : 29) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นจอมทัพสำคัญที่จะนำพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางบริบท (Context) หลากหลายส่วนนั้น น่าจะเปรียบได้กับ“ ผู้บริหารมืออาชีพ ” จึงจะเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันที่จะทำหน้าที่สำคัญให้ไป      สู่เป้าหมายที่พึงประสงค์โดยการกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติที่แสดงให้เห็นศักยภาพ
	เพื่อพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้บริหารในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 สามารถปฏิบัติให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทิศทางเดียวกัน  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษา  โดยการเริ่มต้นจากการกำหนดวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานสู่เป้าหมายเดียวกันคือ “สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เป็นองค์กรชั้นนำ คุณธรรมเป็นเลิศ บนพื้นฐานความเป็นสุรินทร์ สู่สากล”  ภายใต้วัฒนธรรมองค์กร งานได้ผล คนมีความสุข  จากค่านิยมเดียวกัน คือ  บริหารโปร่งใส  เต็มใจบริการ ทำงานเป็นระบบ  และกำหนดพันธกิจในการดำเนินงาน คือ 1) บริหารจัดการศึกษาให้ประชากรในวัยเรียนในพื้นที่ อำเภอปราสาท  อำเภอสังขะ  อำเภอกาบเชิง  อำเภอบัวเชด  อำเภอศรีณรงค์ และ อำเภอพนมดงรัก ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และคุณลักษณะคนดีศรีสุรินทร์ 2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาสู่มาตรฐานสากล และกำหนดนโยบายหลัก 8  ประการ ที่ต้องการเกิดให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา
	1)  ปีการศึกษา  2561  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  อ่านออกยกชั้น
	2)  1 ครู  1 นวัตกรรม
	3)  1 ผู้บริหาร  1 นวัตกรรม
	4)  1 โรงเรียน  1 นวัตกรรม
	5)  1 โรงเรียน  1 อัตลักษณ์
	6)  1 โรงเรียน  1 งานวิจัย
	7)  1 โรงเรียน  1 ห้องเรียนต้นแบบ
	8)  โรงเรียนปลอดขยะ /เขตปลอดขยะ 

2. วัตถุประสงค์
	2.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ในการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
	2.2 เพื่อสร้างหลักสูตรการพัฒนาศักยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา                   ในการมุ่งประสิทธิผลตามนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3
	2.3 เพื่อนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินตามนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ  


3. เป้าหมาย
	3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน ของโรงเรียนในสังกัด     233  โรงเรียน
	3.2 บุคลากร สพป. สุรินทร์ เขต 3  จำนวน  25   คน 

4. วิธีการดำเนินงาน
	ที่
	กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงาน
	ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผู้รับผิดชอบ

	1
	พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาศักยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร ใน สพป.สุรินทร์ เขต 3     ในการมุ่งประสิทธิผลตามนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3
	 มกราคม 2561
	นายนพพล  พลอาสา
และกลุ่มนิเทศฯ

	2.
	สร้างคู่มือ เครื่องมือ ใบงาน ใบกิจกรรม ตามหลักสูตรการพัฒนาศักยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ บุคลากร ใน สพป.สุรินทร์ เขต 3     ในการมุ่งประสิทธิผลตามนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3
	กุมภาพันธ์-มีนาคม 
2561
	นายนพพล  พลอาสา
และกลุ่มนิเทศฯ

	3
	ประชุมปฏิบัติการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และความเชื่อมั่น ในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ   ในสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
	กุมภาพันธ์-มีนาคม 
2561
	นายนพพล  พลอาสา
และกลุ่มนิเทศฯ 


	4
	นิเทศช่วยเหลือ กำกับ ติดตาม และประเมินผล    ครั้งที่ 1 ในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติในการสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน
	มิถุนายน 2561

	

	5
	สรุปรายงานผลการดำเนินงาน ครั้งที่ 1
	กรกฏาคม 2561
	

	6
	นิเทศ ช่วยเหลือ กำกับ ติดตาม และประเมินผล  ครั้งที่ 2 ในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติในการสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน
	สิงหาคม 2561

	

	7
	สรุปรายงานผลการดำเนินงาน ครั้งที่ 2
	กันยายน 2561
	

	8
	นิเทศช่วยเหลือ กำกับ ติดตาม และประเมินผล   ครั้งที่ 3 ในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติในการสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน
	พฤศจิกายน 2561
	

	9
	สรุปรายงานผลการดำเนินงาน ครั้งที่ 3
	กันยายน 2561
	

	10
	นิเทศช่วยเหลือ กำกับ ติดตาม และประเมินผล   ครั้งที่ 4 ในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติในการสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน
	ธันวาคม  2561
	

	11
	สรุปรายงานผลการดำเนินงาน ครั้งที่ 4
	กุมภาพันธ์  2562
	

	12
	มหกรรม “เปิดจักรวาลการเรียนรู้คนสุรินทร์รอบรู้  คู่เหตุผล สร้างงาน สร้างปัญญา
	มีนาคม 2562
	

	13
	สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานการ ส่งเสริม พัฒนา สนับสนุน รูปแบบการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอำนาจการสร้างเครือข่าย และรับผิดชอบ ต่อการดำเนินงาน 
	เมษายน  2562
	



5. ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ  
	1 ตุลาคม 60 – 30 กันยายน 2561

6. งบประมาณ
	6.1 งบประมาณจำนวน  600,000 บาท
         	 6.2 รายละเอียดการใช้งบประมาณ
		
กิจกรรม
	
งบประมาณ	งบประมาณ
	สอดคล้องกับ
	
ผู้รับผิดชอบ

	
	
	นโยบาย
รมว.ศธ.
	จุดเน้น
สพฐ.
	

	กิจกรรมที่ 1  พัฒนาหลักสูตรหลักสูตรการพัฒนาศักยผู้บริหารสถานศึกษา ในการมุ่งประสิทธิผลตามนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3
ค่าใช้จ่าย
1. ค่าอาหารว่าง  20  X 35 X 6 มื้อ
2. ค่าอาหารกลางวัน  248 X 120 X 3 มื้อ
3. คู่มือจัดทำแผนพัฒนาการยกระดับคุณภาพการศึกษา  จำนวน  260  ชุด ชุดละ 200  บาท   
4. ค่าตอบแทนวิทยากร  5  คน  3   วัน
5. ค่ารายงานการเดินทางสำหรับวิทยากรและค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์ส่วนบุคคลสำหรับผู้รับการพัฒนา
	




52,080.-
89,280.-
52,000.-

21,600.-
10,000.-
	
	
	นายนพพล  พลอาสา
และกลุ่มนิเทศฯ


	กิจกรรมที่ 2  อบรมปฏิบัติการหลักสูตรหลักสูตรการพัฒนาศักยผู้บริหารสถานศึกษา ในการมุ่งประสิทธิผลตามนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3
ค่าใช้จ่าย
1. ค่าอาหารว่าง  248  X 35 X 6 มื้อ
2. ค่าอาหารกลางวัน  248 X 120 X 3 มื้อ
3. ใบงาน ใบกิจกรรม วัสดุฝึก ในการอบรมปฏิบัติการ       
4. ค่าตอบแทนวิทยากร  5 คน  2  วัน
5. ค่ารายงานการเดินทางสำหรับวิทยากรและค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์ส่วนบุคคลสำหรับผู้รับการพัฒนา
	




52,080.-
89,280.-
52,000.-
12,000.-
9,680.-
	ข้อ 1,2,3,4
	ด้านการบริหารจัดการ


	

	กิจกรรมที่ 3 การนิเทศกำกับติดตาม ตามหลักสูตร        การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
จำนวน  4  ครั้ง  
ค่าใช้จ่าย
ค่าชดน้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์ส่วนบุคคลสำหรับคณะกรรมการนิเทศกำกับติดตามฯ  จำนวน  4 ครั้ง      ครั้งละ 40,000  บาท   
	



160,000.-
	ข้อ 1,2,3,4
	ด้านการบริหารจัดการ


	

	กิจกรรมที่ 6 สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานการ ส่งเสริม พัฒนา สนับสนุน รูปแบบการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้น   การกระจายอำนาจการสร้างเครือข่าย และรับผิดชอบ     ต่อการดำเนินงาน
ค่าใช้จ่าย
1. ค่าชดน้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์ส่วนบุคคลสำหรับคณะกรรมการนิเทศกำกับติดตามฯ จำนวน  4 ครั้ง
2. ค่าจัดจ้างเอกสารรายงานสรุปผลการดำเนินงาน
	






	ข้อ 
1,2,3,4
	ด้านการบริหารจัดการ


	

	รวม
	600,000.-

	งบประมาณถัวจ่ายได้ทุกรายการ



7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
	7.1 ปัจจัยความเสี่ยง
		7.1.1 ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงานจึงไม่ตอบสนองนโยบายการทำงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
      	7.1.2 ต้องใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีความถูกต้อง  สอดคล้อง	
      	7.1.3 การบริหารที่มุ่งใช้งบประมาณมากกว่าประสิทธิภาพในการทำงาน	
   	7.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง
  		7.2.1 ให้ความรู้ความเข้าและสร้างตระหนักในการทำบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารให้เต็มศักยภาพ และให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนอย่างเต็มที่ 
		7.2.2 สร้างระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง สมบูรณ์ นำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

8. ระดับความสำเร็จ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	ร้อยละ100 ของผู้บริหารสถานศึกษา         รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาของ สพป.สุรินทร์ เขต 3  ได้รับการพัฒนาศักยภาพการบริหารที่ประสิทธิภาพ  มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ    การสร้างเครือข่าย การมีส่วนร่วม และ          มีความรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน 
	การประเมิน
	แบบประเมิน



9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	9.1 ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูผู้สอน  และบุคลากรทางการศึกษา    มีรูปแบบ  การบริหารโรงเรียน  มีนวัตกรรมการสอน และงานวิจัย ตามบริบทและความต้องการในชุมชน     อย่างน้อย คนละ 1  เรื่อง
	9.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีรูปแบบการพัฒนาส่งเสริมให้สถานศึกษาดำเนินงานตามนโยบาย 8 ข้อ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล  




โครงการที่ 26		   	การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเขตพัฒนาการศึกษา
				และเครือข่ายการจัดการศึกษา   	
หน่วยงานที่รับผิดชอบ	กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
				ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3
ผู้รับผิดชอบโครงการ	นายนพพล  พลอาสา และคณะ
ระยะเวลาดำเนินการ  	1 ตุลาคม 2560 –  30  กันยายน 2561
สอดคล้องกับ			นโยบายที่ 3  ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
				ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
				กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้
	    			อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบที่หลากหลาย 
				ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา
				การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบที่หลากหลาย
				นโยบายที่ 6  ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
				มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
				ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
				กลยุทธ์ที่ 1 การผลิตและการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
         				ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ 100 ของหน่วยงานทุกระดับใช้จ่ายงบประมาณเพื่อการบริหาร
				จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลโดยยึดหลัก
				ธรรมาภิบาล
				กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
				ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละ 100 ของเขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
				อย่างเข้มแข็ง
				ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละ 100 ของหน่วยงานทุกระดับมีเครือข่ายสร้างความเข้มแข็ง
				ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างน้อย 1 เครือข่ายขึ้นไป

1. หลักการและเหตุผล
               ในปัจจุบันการบริหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ การบริหารโรงเรียน ได้เน้นรูปแบบการบริหารแบบกระจายอำนาจ ซึ่งการบริหารโรงเรียนแบบกระจายอำนาจมีองค์ประกอบที่สำคัญคือ ความเป็นอิสระ (Autonomy) และการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม (Participatory decision making)  
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 39  กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจาย  อำนาจ การบริหาร และการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการการศึกษาเขตพื้นที่และสถานศึกษาโดยตรง เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัว ในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ หนึ่งของการปฏิรูประบบบริหารจัดการ โดยการกระจายอำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจจากส่วนกลางไปยังแต่ละโรงเรียน โดยอาศัยหลักสำคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มีอยู่ 5 ประการคือ
             	1. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  เป็นการกระจายอำนาจการตัดสินใจในการจัดการศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่า โรงเรียนเป็นหน่วยงาน  ที่มีความสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก
             	2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เป็นการเปิดอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจและร่วมจัดการศึกษาทั้งครู ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้แทนเรียน การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะทำให้เขาเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น
              	3. หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return power to people)           
การจัดการศึกษาของประเทศไทยในอดีต เป็นการจัดการศึกษาในครอบครัวและในชุมชน โดยครอบครัว       วัด หรือองค์กรในท้องถิ่นเป็นผู้ดำเนินการ ต่อมาเมื่อประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงประเทศให้ทันสมัยและพัฒนารูปแบบการปกครองประเทศเป็นแบบรวมศูนย์  โดยการตั้งกระทรวง ทบวง กรม  มาทำหน้าที่ในการบริหารประเทศ การจัดการศึกษาจึงถูกรวมศูนย์มาอยู่ภายใต้การบริหารของกระทรวงศึกษาธิการ แต่ต่อมา  เมื่อประชากรมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและการศึกษาที่เพิ่มขึ้น                  ทำให้การจัดการศึกษาโดยส่วนกลางเริ่มมีข้อจำกัด เกิดความล่าช้า และไม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่างแท้จริง จึงต้องมีการปฏิรูปการศึกษา  และคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้ท้องถิ่นและประชาชนอีกครั้ง
              	4. หลักการบริหารตนเอง (Self-management)  ในระบบการศึกษาทั่วไป มักจะกำหนดให้โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายของส่วนกลาง  โรงเรียนไม่มีอำนาจอย่างแท้จริง แต่ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการทำงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายของส่วนรวม การที่ส่วนกลางทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและเป้าหมาย แล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการดำเนินงาน ซึ่งอาจดำเนินการได้หลากหลายแนวทาง ด้วยวิธีการ     ที่แตกต่างกัน  ขึ้นอยู่กับความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน  ผลที่ได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม      ที่ทุกอย่างกำหนดมาจากส่วนกลาง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม
              	5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and balance)  โดยส่วนกลางมีหน้าที่กำหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระทำหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพ การบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามที่กำหนด และเป็นไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ
	ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  จึงได้กำหนดการบริหารจัดการแบบกระจายออกเป็น เขตพัฒนาการศึกษาระดับอำเภอ จำนวน 6 อำเภอ  ได้แก่ เขตพัฒนาการศึกษา    อำเภอปราสาท  เขตพัฒนาการศึกษาอำเภอสังขะ เขตพัฒนาการศึกษากาบเชิง เขตพัฒนาการศึกษา               อำเภอบัวเชด  เขตพัฒนาการศึกษาศรีณรงค์ และ เขตพัฒนาการศึกษาอำเภอพนมดงรัก และ  23 เครือข่ายจัดการศึกษา ได้แก่  1) เครือข่ายปราสาท   2) เครือข่ายประทัดบุเพลิงไพล   3) เครือข่ายทุ่งมนสมุด          4) เครือข่ายตาเบากันตวจไทร 5) เครือข่ายโคกยางทมอ 6)เครือข่ายหนองใหญ่โคกสะอาด                            7) เครือข่ายตานีปรือ  8) เครือข่ายโชคนาสาม  9)เครือข่ายพุทธรักษา  10) เครือข่ายกระเทียมสะกาดก้าวหน้า  11) เครือข่ายตาตุมจารย์  12) เครือข่ายดมเทพรักษา  13) เครือข่ายศรีบูรพา 14) เครือข่ายทับขอน                15) เครือข่ายเขื่อนตาเกาว์  16) เครือข่ายช่องจอม  17) เครือข่ายเขาแหลมพนมซอร์  18) เครือไตรคีรี                19) เครือข่ายวังสะเภา  20) เครือข่ายพนมดงรัก  21) เครือข่ายโคกกลางจีกแดก  22) เครือข่ายศรีณรงค์ 1  23) เครือข่ายศรีณรงค์ 2            
            	สรุปการกระจายอำนาจเป็นสิ่งที่ดี  เพราะนอกจากจะให้การบริหารได้อย่างคล่องตัวแล้ว ยังทำให้เกิดการถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม  อำนาจไม่ตกไปอยู่บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง โดยหลักการบริหารแบบกระจายอำนาจ “CLUSTERs” มีจุดเน้นที่สำคัญในการพัฒนาให้มีความยั่งยืน ดังนี้ 1) เน้นให้เข้าใจว่าทุกสิ่งต้องมีการเปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและกาลเวลา ดังนั้น ต้องยอมรับกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้  2) เน้นการสร้างความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยจะต้องรู้จักคิดและมองเห็นถึงพลวัตของการเปลี่ยนแปลง วิเคราะห์เหตุและปัจจัย เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 3)  เน้นการสร้างความสมดุล มั่นคงและความยั่งยืน โดยจะต้องมีการวิเคราะห์ถึงผลลัพธ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มุ่งถึงประโยชน์ส่วนรวมที่จะทำให้ มีความสมดุล มั่นคงและยั่งยืน  4) เน้นความพอดีและเหมาะสม รู้จักตนเอง สร้างเครือข่ายกลุ่มและขยายขอบข่ายกิจกรรมให้หลากหลาย จากการสร้างความร่วมมือในทุกภาคส่วนเพื่อเพิ่มผลประโยชน์ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 5) เน้นการมีความรู้และคุณธรรมโดยยึดธรรมาภิบาล มีสติและการเรียนรู้เพื่อแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 6) เน้นการพึ่งตนเอง การพึ่งพากันและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม รู้จักการสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือ มีการช่วยเหลือและแบ่งปัน ถ้อยทีถ้อยอาศัย การสร้างค่านิยมให้รู้จักความรับผิดชอบและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 

2. วัตถุประสงค์
	2.1 เพื่อกระจายอำนาจการบริหารให้กับเขตพัฒนาการศึกษาในทุกอำเภอ ทั้งด้านวิชาการ
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  ให้สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
	2.2 เพื่อกระจายอำนาจการบริหารให้เครือข่ายจัดการศึกษาในสร้างคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการ 
	2.3 เพื่อกระจายอำนาจการบริหารจัดการให้กับเขตพัฒนาการศึกษา ในการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินตามนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ได้อย่างเข้มแข็ง ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

3. เป้าหมาย
	3.1 เขตพัฒนาการศึกษาอำเภอ 6 อำเภอ  
	3.2 เครือข่ายจัดการศึกษา จำนวน  23  เครือข่าย 

4. วิธีการดำเนินงาน
	ที่
	กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงาน
	ระยะเวลาดำเนินงาน
	ผู้รับผิดชอบ

	1
	จัดสรรงบประมาณให้เขตพัฒนาการศึกษาบริหารจัดการ  6 อำเภอ และ เครือข่ายจัดการศึกษา จำนวน 23 เครือข่าย 
	มีนาคม 61
	นายนพพล  พลอาสา
และกลุ่มนิเทศฯ


	2.
	สร้างคู่มือ  เครื่องมือ การนิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานระดับเขตพัฒนาการศึกษา และเครือข่ายจัดการศึกษา จำนวน  23 เครือข่าย 
	กุมภาพันธ์-มีนาคม 61
	

	3
	นิเทศช่วยเหลือ กำกับ ติดตาม และประเมินผล ครั้งที่ 1 ในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติในการสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน
	มิถุนายน 61

	

	4
	แลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานตามนโยบายฯ
	กันยายน 61
	

	5
	สรุปรายงานผลการดำเนินงาน 
	กันยายน  61
	



5. ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ  1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561

6. งบประมาณ
     	6.1 งบประมาณจำนวน  450,000     บาท
    	6.2 รายละเอียดการใช้งบประมาณ
		
กิจกรรม
	
	งบประมาณ
	สอดคล้องกับ
	
ผู้รับผิดชอบ

	
	
	นโยบาย
รมว.ศธ.
	จุดเน้น
สพฐ.
	

	กิจกรรมที่ 1  
1.1 จัดสรรงบประมาณให้เขตพัฒนาการศึกษาบริหารจัดการ  6 อำเภอ อำเภอปราสาท และ อำเภอสังขะ อำเภอละ 15,000 บาท  อำเภอบัวเชด  อำเภอกาบเชิง อำเภอพนมดงรัก  อำเภอศรีณรงค์  อำเภอละ 10,000  รวมเป็นเงินจัดสรร1.2 จัดสรรให้เครือข่ายจัดการศึกษา เครือข่ายละ 10,000 บาท  จำนวน 23 เครือข่าย  รวมเป็นเงิน
	





70,000.-

230,000.-
	
	
	นายนพพล  พลอาสา
และกลุ่มนิเทศฯ

	กิจกรรมที่ 2  
สร้างคู่มือ  เครื่องมือ การนิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานระดับเขตพัฒนาการศึกษา และเครือข่ายจัดการศึกษา จำนวน  23 เครือข่าย
ค่าใช้จ่าย
ค่าจัดทำเอกสาร
	





3,000.-
	ข้อ 1 ,2,3,4
	ด้านการบริหารจัดการ


	

	กิจกรรมที่ 3 
การนิเทศกำกับติดตาม 
	5,000.-
	ข้อ 1 ,2,3,4
	ด้านการบริหารจัดการ
	

	กิจกรรมที่ 4  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานตามนโยบายฯ
	90,000.-
	
	
	

	กิจกรรมที่ 5 
สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานการ ส่งเสริม พัฒนา สนับสนุน รูปแบบการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอำนาจการสร้างเครือข่าย และรับผิดชอบต่อการดำเนินงาน
ค่าใช้จ่าย
ค่าจัดจ้างเอกสารรายงานสรุปผลการดำเนินงาน
	






2,000.-
	ข้อ 1 ,2,3,4
	ด้านการบริหารจัดการ


	

	รวม
	450,000.-

	งบประมาณถัวจ่ายได้ทุกรายการ



7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
	7.1 ปัจจัยความเสี่ยง
      	7.1.1 ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน จึงไม่ตอบสนองนโยบายการทำงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
      	7.1.2 ต้องใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีความถูกต้อง  สอดคล้อง	
      	7.1.3 การบริหารที่มุ่งใช้งบประมาณมากกว่าประสิทธิภาพในการทำงาน	
   	7.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง
		7.2.1 ให้ความรู้ความเข้าและสร้างตระหนักในการทำบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารให้เต็มศักยภาพ และให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนอย่างเต็มที่ 
		7.2.2 สร้างระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง สมบูรณ์ นำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

8. ระดับความสำเร็จ
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	ร้อยละ 100 ของเขตพัฒนาการศึกษาและเครือข่ายจัดการศึกษา มีการบริหารจัดการ     งานวิชาการ  งานงบประมาณ  งานบริหาร    งานบุคคล  งานบริหารทั่วไป มีการพัฒนาศักยภาพการบริหารที่ประสิทธิภาพ  มุ่งเน้น   การกระจายอำนาจ การสร้างเครือข่าย                 การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน 
	การประเมิน
	แบบประเมิน



9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
         9.1 ความเข้มแข็งในบริหารจัดการของเขตพัฒนาการศึกษาและเครือข่ายจัดการศึกษา
         9.2 เขตพัฒนาการศึกษาและเครือข่ายจัดการศึกษา มีรูปแบบการพัฒนาส่งเสริมให้สถานศึกษาดำเนินงานตามนโยบาย 8 ข้อ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล  


